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vodni slovo

ok 2023 byl pro nas vSechny zasadni. Splnil se

mi mUj velky osobni sen a otevfeli jsme dlouho

ocCekavané Centrum dusevni rehabilitace -
nejmodernéjsi psychiatrické a psychoterapeutické
zarizeni ve stfredni Evropé, které jiz v prvnim roce
svého fungovani poskytlo péci vice nez 2 200
pacientim. Podatilo se ndm také predstavit Centrum
jednodenni péce, které jsme navrhovali tak, aby nasim
pacientim zajistilo nejen maximalni pohodli a veskeré
sluzby pod jednou stfechou, ale také zkratilo cekaci

doby na vysetreni.

VéFrim, Ze i nadchazejici rok prinese nové prilezitosti
a dalsi Uspéchy. Predsevzali jsme si, Ze podnikneme
veskeré kroky k dokonceni nasich projektl, at uz jde
o vystavbu Nemocnice nové generace v Horovicich,
kterd se stane Spickovym zdravotnickym zafizenim
s dlrazem na personalizovanou péci a vyuziti
nejmodernéjsich technologii, dokonceni datového
centra v Berouné nebo pokracovani v realizaci
projektu Neokliniky v Praze. Ta se stane modernim,
pratelskym a technologicky i digitdlné vyspéelym

ambulantnim zdravotnickym zafizenim.

| pres to, ze pro nas uplynuly rok po bourlivych letech
znamenal pfedevsim optimalizaci firemnich procesu

v podobé zvysujicich se provoznich nakladu, které
postihly nejen nas, ale radu dalSich spole¢nosti napfric
rdznymi odvétvimi, jsem rad, ze se ndm to podatilo
bez nutnosti drastického snizovani investic do dalsiho
rozvoje nasich zafizeni. Je to dikazem, ze holding
AKESO je sebevédomou a silnou spolecnosti, a jsem
hrdy na vSechny nase zaméstnance, protoze tento

Uspéch je vysledkem i jejich usili.

O kvalité nasi prace svéddii ziskany titul EY Podnikatel
roku Ceské republiky. Toto ocenéni povazuji za
pomysliny vrchol své dosavadni podnikatelské kariéry.
Posiluje to moji motivaci nds byznys dale zdokonalovat
a zvysSovat Uroven nasich sluzeb tak, aby byly

piikladem nejen v Cesku, ale i v Evropé.

Do roku 2024 tedy vstupujeme s kladnym
hospodarskym vysledkem, bohatsi o mnohé
zkuSenosti a s cilem ménit svét zdravotnictvi
inovativnim smérem, ve kterém budou spokojeni

jak pacienti, tak i personal.

Ing. Sotirios Zavalianis
majitel AKESO holding a.s.

,VSsichni musime celit velkym vyzvam a prinést
spoustu obéti, abychom dokazali byt tam,

kde jsme dnes. Snazim se vytvorFit ekosystem
racionalniho funkcéniho zdravotnictvi.”
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Otevrell sme

Centrum dusevni
rehabilitace. Splneny sen
za 1,2 miliardy

Cervnu 2023 jsme v aredlu Rehabilitaéni
v nemochnice Beroun otevreli svoji vlajkovou

lod v péci o dusSevni zdravi. Centrum dusevni
rehabilitace se stalo unikatnim pracovistém, které ma
ambici ménit dosavadni standardy psychiatrické péce

a byt vzorem nejenom v ramci Ceska, ale i Evropy.

Pétipatrova budova o rozloze 25 tisic m? stala

technologiemi a vybavenim, aby funkéné i dispozi¢né
splhovala podminky pro moderni medicinu na

celoevropské Urovni. Pomoc tu najde Siroka skala

,,Prostrednictvim Centra
dusevni rehabilitace chci
ukazat, ze se da i v ceskych
podminkach délat psychiatrie
na vysoke urovni. Moderni,
unikatni a komplexni péce

21. stoleti - to je to, co si nasi
klienti zaslouzi a co jim nase
zarizeni nabizi,” Fika

Ing. Sotirios Zavalianis,
mayjitel zdravotnického
holdingu AKESO.

pacientl a lé¢ebnd péce tu je koncipovana jako

komplexni.

Stavba Centra trvala pét let a na jeji realizaci se podilel
tym ¢eskych i zahrani¢nich architektl a designéra,
ktefi navrhli vyjimecny prostor s fadou specialnich
prvkd. Nechybi tu multifunkéni sal, sauna, bazén,
télocvi¢na, fitness, kavarna nebo samostatné prostory
pro Sirokou $kalu specializovanych terapii, jako jsou

napfriklad arteterapie, dramaterapie, muzikoterapie,

terapie virtudlni realitou, fototerapie a mnoho dalsich.

~N
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Predstavili sme

Centrum jednodenni
péce. Komplexni sluzby
0DOd jednou strechou.

ednodenni chirurgii Iékafi a pacienti
J v poslednich letech vyuzivaji stale Castéji.
Proto jsme zacatkem fijna oficialné predstavili
Centrum jednodenni péce, které poskytuje

Spickovou lécebnou péci za pomoci nejmodernéjsich

diagnostickych a lé¢ebnych metod.

Centrum nabizi v této oblasti Sirokou $skalu vyhod.
Jednou z nejpodstatnéjsich je, ze nabizime vse pod

jednou stfrechou. Od vysetreni Iékarem, provedeni

,Mezi vyhody jednodenni péce
v holdingu AKESO Ize urdcitée
pocitat i maximalni bezpecnost
diky navaznosti na ARO a JIP,
pouzivani nejmodernéjsich
zdravotnickych materialu

od prednich evropskych

a americkych vyrobcl nebo
kratke objednaci terminy, jak
do ambulanci jednotlivych
odbornosti, tak na operacni
vykony,“ vysvétluje primar
jednodenni chirurgie

MUDr. Petr Zeithaml.

predoperacnich vysSetreni, operace az po
naslednou rehabilitaci. O to vSechno se tu nasi
Spickovi odbornici postaraji béhem par dni.

Konzultace k resSeni zdravotniho problému
zajistuje AKESO POLIKLINIKA v Praze.
Veskeré operacni zakroky se poté provadéji

v Rehabilita¢ni nemocnici Beroun a Nemocnici
Hofovice, a to v Sirokém spektru oborl

i vykond, jako jsou artroskopie, jednodenni

chirurgie, koloproktologie, gynekologie, urologie

a plasticka chirurgie.

©
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Nemocnice noveé f
generace jako reseni
v obdobi pandemie

bdobi covidové pandemie odhalilo mnohé
nedostatky a rezervy ve fungovani nemocnic

a zdravotnickych zatizenich. Nestastnym

se ukazal zejména fakt, ze se bézny provoz prolinal

s tim infek&nim, coz zpUsobovalo dalsi provozni
komplikace. Proto v aredlu Nemocnice Horovice
vyrlstd Nemocnice nové generace - unikatni projekt
na celoevropské urovni. Klade si za cil sloucit

provoz velké nemocnice, poskytujici v béznych
dobdch zdravotni péci napri¢ medicinskymi obory

s nadstavbovou moznosti rychlé nékolikafazové
konverze na infekéni pracovisté pro potreby

Stredoceského kraje a Prahy.

V ramci projektu bude
vybudovano unikatni pracovisté
urgentniho pfijmu, 22 lGZek
ARO, pfes 30 luzek JIP, luZka
adaptovatelna pro intenzivni
péeci, 12 nejmodernéjsSich
operacnich sald

a 270 standardnich luzZek.
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AKESO POLIKLINIKA

NOVY

nazev | rozsahlelsi

/

spektrum sluzeb

iagnostické centrum Nemocnice Hofovice,
které po tri roky v prazskych Novych Butovicich
poskytovalo pacientdm prvotfidni ambulantni
péci, se pysni novym a jednodus$sim nazvem - AKESO
POLIKLINIKA. Ten lépe vystihuje Siroké spektrum
zdravotnich sluzeb, které v ni nabizime. Nezménil
se vSak jen nazev. V poliklinice jsme otevreli nové
ambulance a Spi¢kova centra. Specializujeme se
zde také na konzultace, vysetfeni a presnou indikaci

k operaénim vykonim v Sirokém spektru diagndz.

Diky komplexnim sluzbam
na jednom misté pacientum
nabizime nejen kompletni
vysSetreni v kratkych
objednacich terminech,

ale zajistime i predoperacni
vysetreni, na néz
bezprostredné navazuje
termin operacniho zakroku.

,V tomto roce jsme rozsitili ambulanci détské
kardiologie, otevreli nové prostory pro ambulance
fyzioterapie, posilujeme sluzby v oblasti détské
gastroenterologie, ambulanci poradny pro poruchy
vyzivy u déti. Pro déti i dospélé mame k dispozici
nutriéni poradkyni, dale pak détskou psychiatricku

a svoji ambulanci zde bude mit i plasticky chirurg. Ve
stavajicich prostorach v budové A je nové vSeobecna
chirurgickd ambulance, proktologickd ambulance i
bariatrickd poradna se specialistou na Ié¢bu obezity.

Déle rozSifujeme sluzby o dermatologickou ambulanci

i komplexni zubni péci,” priblizuje Mgr. Jiti Pichlik, DiS.,
reditel AKESO POLIKLINIKY.
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Sotirios Zavalianis se stal
I§Y Podnikatelem roku
Ceske republiky 2023

poradi ¢tyriadvacaty titul EY Podnikatel roku
v Ceské republiky ziskal Sotirios Zavalianis. Jiz

predtim se stal v regionalnich kolech vitézem
soutéze ve Stredoceském kraji. Jeho spolecnost
AKESO holding plsobi v oblasti soukromé zdravotni
péce naptic medicinskymi obory a inovativnim
zplsobem rozviji celou fadu projektl. Porota ocenila
také jeho aktivity na poli spolecenské odpovédnosti.
Ocenéni, udélované noveé i pod zastitou prezidenta
republiky Petra Pavla, pfevzal na prazském Zofiné

z rukou predsedy poroty a lonského drzitele titulu

,ocenéni povazuji za
pomysiny vrchol své
dosavadni podnikatelské
kariery. Jsem velmi potésen,
Ze ocenéni dostavam od
nezavislé poroty. Je to pro
meé signal pokracovat nadale
v tom, co délam, i motivace
k tomu nas byznys dale
zdokonalovat,“ fekl po
prevzeti ceny Ing. Sotirios
Zavalianis.

Jakuba Havrlanta a vedouci partnerky EY Ceska

republika Martiny Kneiflové.

,Sotirios Zavalianis vyznamnym zpUlsobem
prispél k rozvoji zdravotni péce v Cesku. Dokazal,
ze tuzemskd medicina patfi k t&m nejlepsSim

i v celosvétovém kontextu. PFristup k pacientim,
péce o zaméstnance i jeho aktivity na poli
vzdeéldvani a podpory potfebnym jsou vedle
nezpochybnitelnych podnikatelskych Gspéchd

hodné ocenéni,” uvedla Martina Kneiflova.

\EY
@ Podnikatel roku

2023

15
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AKESO holding opeét ’
oatri mezi nej évpe
rizene firmy v Cesku
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Klicové udalosti roku 2023

iz patym rokem v fadé ziskal zdravotnicky Stejné jako minuly rok také letos bylo ocenéno
J holding AKESO prestizni ocenéni v programu celkem 29 spolec¢nosti, jez prochdazeji vicefazovym

Czech Best Managed Companies, ktery hodnocenim. Posuzovani se kazdorocné ujima
organizuje mezinarodni spole¢nost Deloitte. Opétovné nezavisla porota slozend ze sedmi odbornik0.
ziskani tohoto titulu potvrzuje kontinudlni plnéni Spole&nosti pritom musi splfiiovat pozadovanou
spolec¢ného cile, jimz je schopnost zajistit verejnosti Uroven ve ¢tyrech hlavnich pilifich - strategie,
vysoce kvalitni zdravotni péci a vyborné pracovni produktivita a inovace, fizeni a finan¢ni vykonnost
prostredi pro zaméstnance. a firemni kultura

, rento program nam
poskytuje duleZitou zpétnou
vazbu o smérovani nasi
spolecnosti. O to vice nas
tesi, Zze jsme se jiz popate

v Fadé umistili mezi témi
nejlepsimi. Tento uspéch je
vysledkem kolektivni prace
vsech nasich zaméstnancu,*
Fika Ing. Sotirios Zavalianis,
mayjitel zdravotnického
holdingu AKESO.







AKESO

vV /V e

rozSifrila sve s

POL

KLINTKA

uzoby

o zubni ambulance

a konci roku 2023 rozSifila AKESO

POLIKLINIKA své sluzby o nové zubni

ambulance. Poskytuje v nich Siroké spektrum
stomatologickych sluzeb od osetfeni zubnich kazQ,
dentalni hygieny az po zubni implantaty, naroéné
stomatologické zakroky nebo sluzby v oblasti

ortodoncie.

Nové zrekonstruované ordinace disponuji témi

nejmodernéjsimi diagnostickymi a [éCebnymi pristroji,

coz ndm umoziuje poskytovat pacientdm prvotiidni

Komplexni
stomatologicka
péece o celou rodinu.

péci. K dispozici médme 4 ordinace pro dentalni
hygienu a 4 zubni ambulance vybavené Spickovymi
pristroji véetné 3D rentgend a CT. Diky modernim
technologiim umime vyresit kazdy problém. Zaroven
si zakldddme na kratkych objednacich terminech,

abychom nasim pacientdm zajistili co nejrychlejsi

dostupnost péce.
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Porodnice

<ralt

opet

J Slunecni brany
el Ziskala

titul Porodnice roku

letosnim roc¢niku prestizni soutéze

Porodnice roku zaznamenala obrovsky

uspéch nase Porodnice U Sluneéni brany,
kterd je soucasti Nemocnice Horovice. V rdmci
Stredoceského kraje si suverénné vybojovala prvni
misto a v celorepublikovém hodnoceni se umistila na

vynikajicim druhém misté.

Hlasovani o titul probihalo na webovém portale
eMimino.cz, kde byly hodnoceny vSechny porodnice

v ramci Ceské republiky. Zapojilo se od ni tisice

Porodnice U Slunecéni brany
ma statut Perinatologického
centra intermediarni péece,
které umoznuje poskytovat
pECi novorozencum jiz

od 30. tydne téhotenstvi.

maminek, které kladné hodnotily nejen samotnou
porodnici, ale predevsSim i mily a vstricny personal,
ktery poskytuje kompletni péci o matku a dité béhem

porodu i nadsledné na oddéleni Sestinedéli.

,Ocenéni nas velice tési. Nase moderni prostory
porodnice nabizi budoucim maminkdm &tyri prijemné
a zcela samostatné porodni pokoje, vybavené
nejmodernéjsi technikou. Soucasti porodnice je

i operacni sal pro provedeni cisafského rezu,” zminuje

primar gynekologicko-porodnického oddéleni
MUDr. Leos Teslik, I.F.E.P.A.G.
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Zrekonstruovali jsme
detasované pracoviste
klinicke onkologie

v Usti nad Orlici

d Fijna 2023 dochazeji onkologicti pacienti
z Usti nad Orlici a Sirokého okoli do zbrusu
novych prostor.

,Ambulance klinické onkologie v Usti nad Orlici

je po Svitavach druhym pracovistém, které proslo
prestavbou. Krasné velké prostory ndm umoznily
realizovat nase predstavy, a to jak po strance
praktické, tak architektonické. Stejné jako svitavska
onkologickd ambulance je i ta orlickoUstecka
strategickym mistem pro poskytovani kvalitni
onkologické péce v Pardubickém kraji. Rozsahlou

rekonstrukci jsme jen potvrdili dllezitost tohoto

Rekonstrukce ambulanci,
stacionare pro aplikaci lecby
a dalsiho zazemi nezbytného
pro provoz pracovisté
zapocala na jafe 2023

a spolecnost Multiscan do ni
investovala 12 milionu korun.

zafizeni a nutnost vylepseni pro pacienty i personal,”
uvadi Ing. Mgr. Martina KulStejnova, vykonna reditelka
AKESO holding, do néhoz spole¢nost Multiscan spada.

Kromé detasovanych pracovist ve Svitavach a v Usti
nad Orlici funguje v rdmci spolec¢nosti Multiscan

i ambulance klinické onkologie v Hotovicich. VSechna
tato zafizeni poskytuji cytostatickou a hormonalni
|éEbu, na ozafovani a specidlni biologickou lé¢bu
nebo imunoterapii pacienti dojizdéji do pardubického
onkologického centra, pficemz je pacientim

zajistovana doprava prevozovymi vozy na naklady

spole¢nosti.

Klicové udalosti roku 2023







Léekarny SENIMED

vV Vv e

roOzZSIrujl sve

DODOCKY

ostupnost zdravotni péce je stejné duilezita
D jako dobra dostupnost IéCiv. Aby to svym

pacientim co nejvice usnadnila, otevfela
farmaceuticka divize SENIMED novou lékarnu.

Nachazi se v Hofovicich v ulici Masarykova 161/1,
268 01 Hofovice.

,, 18Si nas zajem o nase sluzby,
diky némuz jsme mohli rozsSiFit
své pusobisté. V nasich
lIékarnach dbame nejen na
kvalitu Iékd, ale i na siroky
sortiment doplinky stravy,
vitaminu a kosmetickych
produktu, které mohou
prispét k celkovému zlepsSeni
vaseho zdravi a pohody,*
objasnuje vedouci lékarnik
Mgr. Tomas Veverka.

Odborné poradenstvi a kvalitni farmaceutické
sluzby spojené s osobni péci o klienta jsou tu
samozrejmosti. Zakaznici maji moznost si nakoupit
také z pohodli domova na webovych strankach
lekarnasenimed.cz, kde najdou nejen kompletni

sortiment lékarny, ale i prabézné akce, slevy

a zajimavé benefity.
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—armaceuticka

divize SENIMED
Ma Novou reditelku

o ¢ela farmaceutické divize spolec¢nosti
SENIMED se od 1. ledna 2023 postavila nova
feditelka Mgr. Irini Szentivanyi. Na nové
pozici uplatni své dlouholeté zkusenosti v oblasti
farmaceutického trhu a prodeje generickych 1€k,
zaméFi se na dalsi rozvoj spole¢nosti v ramci Ceské
republiky a Slovenska ¢&i rozsifeni portfolia produktd.
Jednim z jejich cild bude také budovani vztahl
s partnery, ktefi usiluji o rozvoj zdravotnického systému,

jenz zaruci pacientdm pfistup k moderni [é¢bé.

,,Pecujeme o zdravi
soucasné a budouci
generace. Distribuujeme
vysoce kvalitni a zaroven
cenové dostupné generické
leky, kterée umoznuji

lidem vést kvalitni

a p/lnohodnotny zZivot,” Fika
Magr. Irini Szentivanyi.

Davéra nasich zakaznikd, partnerd i samostatnych
zaméstnancl je pro nas hlavni prioritou a zaroven
klicem k Uspéchu. Orientujeme se predevsim na c¢eské
produkty, jako je Cisty krystalicky lyofilizovany kolagen
typu | (doplnky stravy znacky Colafit) a doplinky stravy
s betaglukany na podporu imunity. Siroké spektrum
pfipravkd navic dopliuji volné prodejné Iéky, jako jsou
napfiklad Hedelix a Bromhexin. Neustdle se snazime

o rozSitovani naseho portfolia a vyhledavani téch

nejkvalitnéjsich produktd vhodnych pro ¢esky trh,“

popisuje vycCet svého portfolia nova reditelka.
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Rok farmaceutické

divize SENIMED

fed rokem koupila spolec¢nost SENIMED, pattici
pod zdravotnicky holding AKESO a zasobujici
lékdrny Nemocnice Hofovice a Rehabilitacni
nemochnice Beroun, farmaceutickou firmu Aurovitas,
velikdna na trhu |éciv. Prevzala skladové zdsoby
a pokracuje v prodeji a distribuci volné prodejnych
pfipravkl i produktl na predpis. Jak se prvni rok po

prelomové zméné vydaril?

LVytvofrili jsme velkou Uspésnou divizi, kterd bude
pacientim dodavat stale vice novinek. Mezi nase
nejCerstveéjsi patii Cipky DAMUPROST, které zmirnuji
bolest u akutnich i chronickych onemocnéni prostaty,
nebo treba ucinné oralni probiotikum BAC-ENTOS.

Snazime se také reagovat na aktudlni pozadavky

Nasim cilem je stat se
prvni a pfirozenou volbou
spotrebitelu v oblasti zdravi,
dusevni pohody a prevence.
Portfolio postupné
rozsifujeme

o nové produkty.

zakaznik( a nabizime i nejnovéjsi CBD produkty.

V nabidce mame nyni oblibené Jadon Qil Drops
konopny olej s obsahem CBD 10 % nebo 15 %, Jadon
Oil kapsle, CBD kapky pro psy a CBD kosmetiku

v podobé hfejivého a chladivého emulzniho gelu.
VSechny tyto novinky a dalsi top produkty, jako

jsou napriklad kolagen Colafit, fada Betaglukan na
podporu imunity, enzymaticky pripravek Curenzym
Anixi, Hyalfit, Lactobacillus Anixi nebo Brusinky Anixi,
naleznete na strankadch senimed.cz nebo si je mlzete
objednat pfimo v e-shopu lekarnasenimed.cz,”

uvedla reditelka farmaceutické divize SENIMED

Mgr. Irini Szentivanyi.
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-Horovicka porodnice
rozsiruje sluzby

o Centrum prenatalni

lagnostiky

orodnice U Slunec¢ni brany predstavuje novou
éru v péci o téhotné a budoucim maminkam
bude nové nabizet sluzby Centra prenatalni
diagnostiky. Timto krokem posiluje komplexni
péci o zeny od zacatku téhotenstvi az po porod
a poporodni péci. Maminky budou moci vyuzit
Siroké spektrum vysetreni, v€etné nejmodernéjsSich
ultrazvuk( a genetickych testd. Cilem Centra je
poskytnout budoucim maminkdm maximalni pocit
bezpecli a umoznit jim sledovat spravny vyvoj svého

miminka od samého zacatku.

Screening plodu v prvnim
trimestru a dukladny ultrazvuk
ve 20.-22. tydnu jsou klicove
pro zdravi matky i ditéte.

Zasadni vySetfeni plodu se dnes celosvétoveée provadi
na konci prvniho trimestru. V této fazi téhotenstvi
provadime tzv. screening v prvnim trimestru,

ktery se skldda z nékolika vysSetreni. Zakladem je
detekce nejcastéjsich genetickych vad, které se
nékdy nemusi ultrazvukovym vysetfrenim prokazat.
Proto je velmi dalezité zkombinovat nékteré osobni
informace téhotné, ultrazvukové vysetieni a odbér
krve. V rukou zkuseného odbornika je tento test
schopen zachytit vice nez 90 % plodl s Downovym

syndromem.
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Digitalni terapeutické .
programy Mindwell
sklizi po roce
fungovani uspechy §

Z pres rok funguje v ¢eském prostredi digitalni ,Projekt ma zatim mezi klienty i terapeuty skvélou

projekt, ktery lidem nabizi péci o dusevni odezvu. Jsou radi, ze jsou soucasti né¢eho nového,

zdravi bez nutnosti vazat se na konkrétni co ma potenciadl zménit zivot stovkam tisic lidi,“
sezeni. Spi¢kovi terapeuti pomahaji klientdm platformy Fikd Ing. Jelena Holomany, spoluzakladatelka
Mindwell porazit Uzkosti ¢i deprese diky souboru a CEO Mindwell, kterd stoji za projektem od
psychoedukace, kazuistik a interaktivnich cvic¢eni jeho zrodu a programy vypracovala spolu
vychazejicich z kognitivné-behavioralni terapie, kterd s renomovanym psychiatrem a psychoterapeutem
patii mezi jedny z nejefektivnéjsich metod v oboru. prof. MUDr. Jdnem Praskem Pavlovem, CSc.

Na 700 pacientu

a 50 terapeutu - takova
je bilance platformy
Mindwell po roce
uspésneho fungovani.




dravotnicky holding AKESO vznikl v roce

2018 a je jednim z pfednich poskytovatell

zdravotni péce v Cesku. Provozuje
Nemocnici Hofovice, AKESO POLIKLINIKU v Praze,
Rehabilitaéni nemocnici Beroun, Centrum dusevni
rehabilitace, Denni psychoterapeutické sanatorium
,Ondrejov“ a onkologické a radiologické centrum
Multiscan, které je soucasti Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje. Vedle
téchto zartizeni patfi do skupiny AKESO i dalsi
ambulance, sit Iékaren SENIMED, distributofi 1é¢iv
a zdravotnich materiall ¢i vlastni stavebni firma
CONSTRUCTION TEAM. S holdingem je spjata
také prémiova zdravotni péce Altoa a digitalni

psychoterapeutickad platforma Mindwell.

Motto ,,Zdravi ¢lovéka. Lidskost. Vstficnost.“
sdruzuje hodnoty, kterych se v nasich zafizenich
uvedenych nize drzime. Spole¢né tak posouvame

zdravotnictvi na vysSsi Uroven.

Horfovickd nemocnice je vice nez béznou
nemocnici regionalniho typu. Nabizi Sirokou skalu
ambulanci a poraden navazujicich na jednotliva
lGZzkovad oddéleni. Specializované zdravotni
sluzby jsou poskytovdny nad rdmec zakladnich
medicinskych obord, a to prostfednictvim
oddéleni ortopedie, neurologie, pediatrie,
chirurgie, urologie, gynekologie a porodnice,
neonatologie, anesteziologicko-resuscitacniho
oddéleni a interny. Spokojenosti a zdravi
pacientl slouzi i vlastni nemocni¢ni lékarna,
kavarna a parkovisté pro pacienty i navstévniky

nemocnice.

AKESO POLIKLINIKA nabizi zdravotni sluzby

v modernim zafizeni v prazskych Novych
Butovicich. Poskytuje diagnostickou a ambulantni
péci dospélym i détskym pacientim, a to ve

velmi prijemném prostredi, s nejmodernéjsi

Profil skupiny

zdravotnickou technikou a bez zbyte¢ného
papirovani. Poliklinika disponuje vlastnim
odbérovym mistem a je vybavena Spickovou
zdravotnickou a laboratorni technikou. K dispozici
ma magnetickou rezonanci, rentgen i ultrazvuky.
Jedna se tedy o nejmodernéjsi pristroje, které
[ékatim umoznuji rychle a pfesné stanovit
diagndzu bez nepfijemné zatéze pacientl

a zbyteé&nych ¢asovych prodlev.

Rehabilitacni nemocnice Beroun patfi k nejlépe
vybavenym a nejkomfortnéjsSim pracovistim svého
typu v Ceské republice. Disponuje tymem vysoce
kvalifikovanych zdravotnickych pracovnik(, u nichz
si zakldda nejen na profesionalité, ale zejména na
vstficném pristupu. Poskytuje kvalitni zdravotni

a lé¢ebnou péci ambulantnim i hospitalizovanym
pacientdm, pro néz jsou k dispozici nadstandardné
vybavené pokoje, moderni interni oddéleni

s jednotkou intenzivni péce, oddéleni nasledné péce,
Artroskopické centrum, Rehabilitacni centrum

MUDr. Jana Calty a Centrum dusevni rehabilitace.

Do skupiny nalezi také onkologické a radiologické
centrum Multiscan, které je souc¢asti Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje

(KOC PK). KOC PK je tvoreno spole&nosti
Multiscan, ktera provozuje ambulance klinické
onkologie a radioterapii, a Pardubickou nemocnici,
v jejiz gesci je lGzkova ¢ast. Zajistuje tak ucelenou
diagnostickou, lé¢ebnou, preventivni a vzdélavaci
¢innost v oboru onkologie. Multiscan zaroven
provozuje ambulance klinické onkologie v Chrudimi,
ve Svitavdch a v Usti nad Orlici. Od ledna

2019 funguje jako dalsi detasované pracovisté

i onkologické oddéleni Nemocnice Hofovice.
Hlavnim dodavatelem |éciv pro pacienty je dcetina

spole¢nost Multiscan Pharma s.r.o.

Vice na akesoholding.cz



AKESO holding a.s.

zapsanad u Méstského soudu v Praze,

odd. B, vlozka 23029
ICO: 06625258,
DIC: CZ699004146
Okruhova 1135/44,

155 00 Praha 5

Multiscan Pharma s.r.o.

zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 140654
ICO: 28426568
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

SENIMED s.r.o.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 105796
ICO: 27224988

DIC: CZ699004146
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

MEDISERVIS s.r.o.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 104070
ICO: 27201864

DIC: CZ699004146
Klapkova 1874/83, 182
00 Praha 8

NH Hospital a.s.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. B, vlozka 13753
ICO: 27872963

DIC: CZ699004146
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

Jessenia a.s.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. B, vlozka 13621
ICO: 26752051

DIC: CZ699004146
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

Multiscan s.r.o.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 84726
ICO: 26476444

DIC: CZ699004146
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

CONSTRUCTION
TEAM s.r.o.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 104177
ICO: 27203409
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5

Euroscan

diagnostic s.r.o.

zapsana u Krajského
soudu v Plzni,

odd. C, vlozka 15005

ICO: 26355507

Pod Vdemi svatymi 20/422,
301 00 Plzen

Somascan, s.r.o.
zapsana u Méstského
soudu v Praze,

odd. C, vlozka 140358
ICO: 26905043
Okruhova 1135/44,
155 00 Praha 5
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S miliard
obrat v KcC

71 000 000
ambulantnich navstev

3 000 lidi ve skupine

1700
narozenych detr



1500 ,
totalnich endoprotéez

200 000
unikatnich
poJIStencu

5 000

artroskopickych
Zakroku

35 000
hospitalizovanych

1100 v | -
novych ozarovanych pacientu



Manhagement

Ing. Milan Rufer, MBA
generalni reditel

Ing. Sotirios Zavalianis
majitel AKESO holding

Ing. Mgr. Martina KulStejnova
vykonna reditelka

MUDr. Martin Sklena¥, MBA, LL.M.
reditel pro zdravotni politiku a Uhrady

E MUDr. Frantisek Vicek, Ph.D., MHA
feditel rozvoje a inovaci

Ing. Pavel Pivrnec
reditel pro verejné zdravotni pojisténi
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Mgr. Irini Szentivanyi
\ komercéni reditelka

MUDr. Marek Janka
naméstek pro lé¢ebnou pédi

A JUDr. Jaroslav Bartos
feditel pro vnéjsi vztahy

Mgr. Paris Charalampidis, Ph.D.
feditel HR a marketingu

i

Mgr. Pavel Scholz, Ph.D.
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Nemocnice Horovice
(NH Hospital a.s.)

oc¢atky nemocnice se datuji do roku 1945, kdy
jesté sidlila v hofovickém zamku. Soucasna
nemocnice funguje od roku 1961. Byla prvnim
zdravotnickym zafizenim vybudovanym po valce
ve Stredoceském kraji. Nékolikrat formalné zménila
majitele. Zprivatizovana byla v roce 2007. Nyni je

soucasti zdravotnické skupiny AKESO holding a.s.

Nemocnice se stdle rozSifuje a zdokonaluje
spektrum nabizenych sluzeb. Roste nabidka
ambulanci a zkvalithuje se i péce o pacienty na
lGzkovych oddélenich, jak ve smyslu medicinském,
tak pobytovém. Viechna I0zkovéd oddéleni maji
jedno az ¢tyflizkové pokoje s vlastnim socidlnim
zarizenim, televizi a pristupem na internet
prostrednictvim Wi-Fi. Své sluzby poskytuje

nemocnice pacientlim z celé Ceské republiky.

Pychou nemocnice je porodnice U Slunecni brany,
kterd se diky svému novatorskému pristupu tési velké
oblibé u rodi¢ek a s poétem porodUl se fadi k nejvétsi

porodnici ve Stredoceském kraji.

Neonatologické centrum nemocnice se v roce 2014
stalo Perinatologickym centrem intermediarni péce
a pecuje o pred¢asné narozené novorozence uz od
30. tydne téhotenstvi.

12 245

darcl krve

Jako prvni v CR bylo v Hofovicich otevieno oddéleni
nasledné intenzivni péce (NIP) pro déti, které poskytuje
multidisciplinarni, chronickou, intenzivni a resuscitaéni
péci détem vSech vékovych skupin, které jsou velmi

tézce az nevylécitelné nemocné.

Na ortopedii je rocné provedeno pres 1500 totalnich
endoprotéz kycelnich a kolennich kloubd. Potfebnou
rehabilitaci automaticky zajistuje Rehabilita¢ni

nemochnice Beroun.

Pozadu nezUstava ani transfuzni stanice pro darce

krve, kterd se s poctem pfes 12 000 odbérd ro¢né fadi

mezi nejvétsi odbérové misto ve Stredoceském kraji.
Do jejiho registru je zapsano pres 5 000 Cestnych
darcl krve. Pravidelné zasobuje také fadu prazskych

nemocnici tou nejvzacnéjsi tekutinou.

Cilem majitele nemocnice je zajistit zde klientdm
nejlepsi zdravotni péci v co nejvyssi kvalité

a v prijemném prostredi.

1700

narozenych deti

17 000

hospitalizovanych
pacientu

Nemocnice Hofovice (NH Hospital a.s.)
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AKESO
v Praze

KESO POLIKLINIKA nabizi komplexni

zdravotni sluzby v modernim zarizeni

v prazskych Novych Butovicich. Poskytuje
diagnostickou a ambulantni péci dospélym i détskym
pacientim, a to ve velmi pfijemném prostfedi,
s nejmodernéjsi zdravotnickou a laboratorni technikou,

bez zbytec¢ného papirovani a Casovych prodlev.

Poliklinika disponuje také vlastnim odbérovym mistem.
K dispozici ma rentgen, ultrazvuky i magnetickou
rezonanci s vysoce kvalitnim digitalnim zdznamem
tkdné. Pacientim nabizime i unikatni moznost vyuzit
béhem vysetreni specidlni bryle, jez promitaji vybrané
audiovizudlni programy. To oceni zejména pacienti
trpici klaustrofobii ¢i déti nad 5 let, kterym projekce

pomUze prekonat obavy z vySetreni.

POLIKLINIKA

Pro malé pacienty i jejich rodice je pfipraveno
moderni, Spickoveé vybavené prostredi véetné dvou
détskych koutkd, aby se zde déti citily maximalné
prirozené a bezpecné. Rodi¢e s détmi maji moznost
polikliniku kdykoliv navstivit, setkat se pfimo s jeho
pracovniky a poté se teprve rozhodnout pro jakékoliv

vysSetreni.

AKESO POLIKLINIKA patfi do zdravotnického
holdingu AKESO. Diky tomu muze Uzce spolupracovat
s Nemocnici Hofovice a Rehabilita¢ni nemocnici
Beroun. Jsme tak schopni zajistit komplexni péci od

vySetreni az po naslednou Ié¢bu a rehabilitaci

9 50 vysetreni

magnetickou
rezonanci za meésic

1850

registrovanych
détskych pacientl

4 100

registrovanych
gynekologickych
pacientek

43
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AKESO POLIKLINIKA v Praze
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ehabilitacni nemocnice Beroun poskytuje své

sluzby jiz od roku 1929. Prosla mnoha zménami

a v soucasné dobé patii k nejlépe vybavenym
a nejkomfortné&jsim pracovistim svého typu v Ceské
republice. Poskytuje kvalitni zdravotni a |écebnou
péci, jejimz cilem je maximalni pomoc s FeSenim
zdravotnich komplikaci pacient(. Disponuje tymem
vysoce kvalifikovanych zdravotnickych pracovnik(,
u nichz si zaklada nejen na profesionalité, ale zejména

na vstricném pristupu.

Berounska nemocnice zajistuje 1éCbu ambulantnim

i hospitalizovanym pacientdm, pro néz jsou k dispozici
nadstandardné vybavené pokoje, interni oddéleni

s jednotkou intenzivni péce, oddéleni nasledné

péce, Artroskopické centrum, Centrum jednodenni
péce a moderni a Spi¢kové vybavené Rehabilitaéni

centrum MUDr. Jana Calty. Pravé to patfi k nejlepsSim

297 666

ambulantnich
oSetreni ro¢né

Rehabilitacni nemocnice
Beroun (Jessenia a.s.)

tohoto druhu nejen v Ceské republice. Centrum Uzce
spolupracuje s mnoha dalSimi pracovisti. Zajistuje
odbornou praxi pro studenty fyzioterapie i ergoterapie
z Sesti fakult a je akreditovdno Ministerstvem
zdravotnictvi CR pro vyuku v oboru. Unikdtem
berounské nemocnice je pak také Centrum dusevni
rehabilitace (CDR), které poskytuje komplexni péci

o lidi potykajici se s duSevnim onemocnénim ¢&i rizikem

rozvoje dusevni nemoci.

K celkovému komfortu klientl i pracovnikl pfispiva

i rozsahly park, v némz je aredl nemocnice situovan.
Ten prosel rozsadhlou revitalizaci a byl postupné
obnoven do plvodni podoby. Park je dnes odzou
klidu a odpocinku pro pacienty i jejich navstévy.
Rehabilitacni centrum ho nyni také ucelné vyuziva pro
zpestreni rehabilitacniho tréninku osob se zdravotnim

postizenim.

5178

artroskopickych
operaci

12 126

hospitalizovanych
pacientu

120

Rehabilitaéni nemocnice Beroun (Jessenia a.s.)






Denni

osychoterapeuticke

sanatorium

“Ondrejov’ s.r.o.

druhé poloviné roku 2022 se soucasti

zdravotnického holdingu AKESO stalo

prazské Denni psychoterapeutické
sanatorium Ondrejov (DPS) v Praze 4. Zatizeni, které
se specializuje na péci o pacienty s psychotickymi
poruchami a také o pacienty se zavislosti na
alkoholu. Sanatorium doplnhuje péci v Centru dusevni

rehabilitace v Berouné.

Pod vedenim primare MUDr. Michala Rislera klade DPS
Ondrejov dlraz na individudlIni péci a lidsky pfistup
zaméreny na konkrétniho jedince. Tyto hodnoty ladi

s filozofii majitele skupiny AKESO Sotiriose Zavalianise

vybudovat excelentni regionalni sit a zajistit komplexni

péci v dlstojném prostiedi pfi vyuziti nejmodernéjsich

postupl a znalosti.

DPS Ondrejov vzniklo v roce 1986 z iniciativy

tfi odbornikl zaméfenych na komunitni
psychoterapeutickou péci. Od roku 2010 sidli

ve vile v prazskych Hodkovi¢ckdch a zaméstnava

tfi desitky odbornikd. Jeho soucasti je centrum pro
komplexni lé¢bu psychdz, oddéleni |éCby zavislosti,
socialni oddéleni nebo arteateliér. Zaméruje se na lidi,
ktefi onemocnéli nebo jsou ohrozeni psychotickou
poruchou nebo ktefi trpi zavislosti na alkoholu,
hracich automatech ¢i lécich. Podporuje také rodinné
prislusniky psychoticky nemocnych lidi. Klientdm
nabizi denni stacionar, skupinové terapie

a podplrné programy.

29 terapeutickych
skupin a programu

1513

ambulantnich
pacientl za rok

21 343

navstév klientl
v terapeutickych
skupinach a programech
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Denni psychoterapeutické sanatorium “Ondfejov” s.r.o.






Multiscan s.r.o.

nkologické a radiologické centrum Multiscan
je soucasti Komplexniho onkologického
centra Pardubického kraje (KOC PK).
KOC PK je tvoreno spole&nosti Multiscan, ktera
provozuje ambulance klinické onkologie a radioterapii,
a Pardubickou nemocnici, v jejiz gesci je I0zkova
C¢ast. Zajistuje tak ucelenou diagnostickou, lé¢ebnou,

preventivni a vzdélavaci ¢innost v oboru onkologie.

Centrum disponuje linedrnimi urychlovacdi
s navigaci obrazem a staciondfem pro chemoterapii

a molekularni cilenou lécbu.

Multiscan zaroven provozuje ambulance klinické
onkologie v Chrudimi, ve Svitavach a v Usti nad
Orlici. Od ledna 2019 funguje jako dalsi detasované
pracovisté i onkologické oddeéleni Nemocnice

Horfovice.

49
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Multiscan s.r.o.

Hlavnim dodavatelem |écCiv pro pacienty je dcerina
spolec¢nost Multiscan Pharma s.r.o.

Primarnim cilem politiky spole¢nosti je vybudovani
zdravotnického zatizeni schopného plosné zajistit

a garantovat onkologickou péci v celém Pardubickém
kraji, a to v takovém rozsahu a na takové uUrovni, jez

jsou stanoveny narodnimi standardy onkologické péce.

Vedle onkologické |éEby provozuje spole¢nost
rovnéz radiodiagnostické centrum, které disponuje
nejmodernéjsim vybavenim v oblasti pocéitacové
tomografie, magnetické rezonance, ultrazvuku

a skiagrafie.

21 400

vysSetreni
magnetickou
rezonanci ro¢né

6 600

vySetreni
na CT rocné

500 000

kontaktl s pacienty
rocné






o spole¢nosti SENIMED spada sit nékolika

|ékaren, dale vlastni distribuce lécivych

pfipravkl zamérend predevsim na lGzkovou
péci, a nové také farmaceuticka divize se Sirokym
portfoliem volné prodejnych [é¢ivych pFipravkl

a doplnky stravy.

Lékarenskou sit tvofi Iékarny v Nemocnici Hofovice,

Rehabilitaéni nemocnici Beroun a vydejna v Zebraku.

Jako dcerina spoleénost do této sité spada také
lékarna U Cerného orla na hofovickém namésti

spole&¢né s lékarnou U Cerveného potoka.

V naSich |ékarnach se klienti setkavaji s odbornosti
a osobnim i lidskym pFistupem celého tymu. VSichni
pracovnici se zabyvaji c¢innostmi, které smeéruji

k zabezpeceni farmaceutické péce zamérené

na individualné orientovanou, kvalitni, u¢innou

a bezpecnou farmakoterapii. Lékarny navic
zabezpecuji 1écivé pripravky a zdravotnické
prostredky nejen pro své nemocnice, ale i pro dalsi
zarizeni holdingu AKESO a jsou tedy nezbytné pro
jejich plynulé a ekonomické fungovani.

2 700
lécivych pripravkl
bez doplatku

—~NIMED s.r.o.
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SENIMED s.r.o.

PFi vydeji lécivych pFipravka a volné prodejnych
potravinovych doplnkd poskytujeme v Iékdrnach
SENIMED bezplatné |ékové konzultace a poradenskou
¢innost na vysoké odborné urovni. Na zakladé
lékafského predpisu zajistime také pripravu [éku. Klienti
mohou vyuzit i nasi klientskou kartu, kterd umozni
vedeni Iékové databaze ¢i moznost sledovat |ékové

interakce a zamezeni duplicity pfedepisovani 1éku.

V 1ékdrndch SENIMED, a predevsSim v Nemocnici
Horovice a Rehabilitacni nemocnici Beroun, klienti
najdou specializované pracovisté pro vydej Sirokého
sortimentu zdravotnickych pomdcek véetné

poradenstvi v této oblasti.

Nase |ékarny dale disponuji Sirokym sortimentem
volného prodeje, ktery zahrnuje napfriklad potravinové
doplnky, homeopatika, veterinarni |éCiva, kojenecké

produkty ¢i kosmetiku.

Klienti mohou z pohodli svého domova vyuzivat i nas

e-shop www.lekarnasenimed.cz.

5 1ekaren

8 700

polozek
skladem






Multiscan
harma S.r.o.

ékarna specializovana na léciva pro onkologické Diky potrubni posté je Iékdarna schopna dodat
pacienty vznikla v roce 2008 jako odnoz pacientovi v ramci Pardubické nemocnice ptipravek
pardubického onkologického centra Multiscan. do pul hodiny od pfedepsani Iékafem.

V soucasnosti dodava specidlni 1éCiva pro onkologické

pacienty do vSech zatizeni AKESO holdingu, ktera se Kromé toho Iékarna Multiscan Pharma zajistuje
zabyvaji lé¢bou onkologickych pacientld, na véechna komplexni sluzby pro zadavatele/zprostfedkovatele
pracovisté Komplexniho onkologického centra klinickych hodnoceni. To zahrnuje pftijem,
Pardubického kraje (KOC PK) a také na l0zkové monitorované skladovani, vedeni dokumentace,
oddéleni klinické a radiacni onkologie Pardubické ptipravu sterilnich |éCiv, vydej a dalsi ¢innosti.
nemocnice. Svou snahou o standardizaci parametrt aplikace

onkologickych Iéciv 1ékdrna ulehCuje praci

Specifické usporadani a vybaveni dvou aseptickych zdravotnickému personadlu. Je schopna zajistit
prostor 1ékdrny vyhovujici souc¢asnym pravnim i nadsledny teplotné monitorovany transport
normam umoznuje pripravu a vydej sterilnich IéCivych hodnocenych |é¢ivych pfipravkd.

pfipravkl. Cytostatika i cilené plsobici (biologicka)

lé¢iva zde prFipravuji pacientdm pfimo na miru podle Svym odbérateldm poskytuje kvalitni [ékarensky
individualnich pozadavk( oSetfujiciho Iékate v Case servis. Loni se zde pripravilo 23 000 lécivych
jejich potreby. pfipravkd.

Primérné 30 minut
trva doruceni lécCivého
pripravku pacientovi
na miru od predepsani
lékarem

23 OOO sterilnich 6 OOO sterilnich

parenteralnich parenteralnich léCivych
onkologickych lécivych pripravkl (premedikace
pripravk( (cytostatika souvisejici s onkologickou

+ cilena léc¢ba) za rok lécbou) za rok
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ALTOA PREM
:\):

S pole¢nost Altoa s.r.o., zalozena v roce

2014, zajistuje individualni, preventivni

a nadstandardni zdravotni péc&i prostrednictvim
partnerskych zdravotnickych zarizeni, primarné
spadajicich pod holding AKESO. Portfolio spole¢nosti
zahrnuje Siroké spektrum lékafskych vysetfeni, zdkrok(
a doplnkovych sluzeb. Hlavnim cilem Altoa je zajistovat
péci na nejvyssi odborné Urovni pri zachovani plného
soukromi a komfortu klienta. V souladu s timto cilem
spolec¢nost ziskala nékolik vyznamnych certifikaci,
které potvrzuji trvaly zdvazek dodavat prvotridni

zdravotni sluzby.

Divize Altoa Medical Tourism se specializuje na
komplexni péci pro zahrani¢ni klientelu, ktera zahrnuje

nejen vysoce kvalitni zdravotni sluzby, ale také zajisténi

UM

dopravy, ubytovani, tlumoceni, pfekladd a organizaci
volnocasovych aktivit, véetné doprovodu na vSechna
vySetreni. Spoleénost se pravidelné prezentuje na

mezindrodnich odbornych konferencich a veletrzich,

kde posiluje svou pozici a rozSifuje klientskou zdkladnu.

Altoa klade dlraz na prevenci jako zakladni prvek pro
udrzeni zdravi a na dlouhodobou spolupraci s klienty.
VSechna vysetreni probihaji v klidném, komfortnim
prostfedi s dlrazem na minimalizaci ¢ekaci doby

a maximalizaci pohodli klientl. Nedilnou soucasti
péce je osobni koordindtorka, ktera klienta provazi
celym procesem od prvniho kontaktu az po samotné
vysetfeni. Klientdm je zajisténa osobni podpora

a individualni pristup, ktery reflektuje jejich specifické

potfeby a pozadavky.

2014

Zalozeni spolec¢nosti Altoa s.r.o.,
ktera se zameruje na individualni
a preventivni léCebnou péci

2019

Ziskani certifikace ISO
9001:2015, jako osvedceni
o Systému rizeni kvality

2021

Zalozeni divize
Altoa Medical
Tourism

ALTOA PREMIUM HEALTH CARE
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CONSTRUCTION

TEAM s.r.o.

aklady spole¢nosti byly polozeny v roce

2008 pfi privatizaci Nemocnice Horovice

a Nemocnice Beroun. Obé zatizeni potrebovala
dUkladnou rekonstrukci, aby vyhovovala nejvyssim
standarddm zdravotni péce ve 21. stoleti. Jesté pod
strechou spoleénosti Multiscan vznikl specializovany
interni tym, ktery rekonstrukci a rozsireni
obou nemocnic pripravoval. V roce 2017 zacal
CONSTRUCTION TEAM fungovat jako developerska,
inzenyrska a stavebni spolec¢nost, kterd realizuje stavby
vyhradné pro zdravotnicky holding AKESO. Interni
dodavatel zleviuje realizaci staveb az o 30 % oproti
najatym externim spole¢nostem a mUze na pozadavky

zadavatele reagovat pruznéji.

Kromeé vysSe uvedenych rekonstrukci a modernizaci
ma CONSTRUCTION TEAM za sebou napfiklad
realizaci pavilonu klinické onkologie Multiscan

v Pardubicich, vystavbu parkovist pro navstévniky

a zaméstnance Nemocnice Horovice, rekonstrukci

a modernizaci porodnice U Slunec¢ni brany, vystavbu
bytl pro zaméstnance ¢i stavbu Centra dusevni

rehabilitace v Berouné.

Aktudlné spolecnost realizuje napriklad stavbu
Nemocnice nové generace v Horovicich, v blizké
budoucnosti ji cekd i vystavba Neokliniky v prazskych
StodUlkach ¢i dalsi bytovy dim pro zaméstnance

hofrovické nemocnice.

1180 m

plocha dvorany
Centra dusevni
rehabilitace

30% financni

dspora na realizaci
staveb

70 ¢lend tymu
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Zakaznicky servis Logistické centrum
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EDISERVIS s.r.o. je spole¢nost poskytujici

komplexni reSeni pro poskytovatele

zdravotnické péce v oblasti dodavek
zdravotnickych produktl a sluzeb. Spoleé¢nost byla
zalozena v Praze roku 2004 a v roce 2019 se stala

¢lenem zdravotnického holdingu AKESO.

Dnes nabizime Siroké portfolio $pi¢ckovych produktl
a sluzeb v oblasti ortopedie, spindlni chirurgie,
kardiologie, endoskopie, gynekologie a urologie,
chirurgie, elektrochirurgie, diabetologie, spotfebniho
zdravotnického materidlu, optiky, dentalni hygieny.

Zajistujeme kompletni vybaveni operaénich sald.

DISERVIS s.r.o.
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MEDISERVIS s.r.o.

Dale nabizime své sluzby firmam pri uvadeéni jejich
produktl na trh. Zajistujeme CE certifikaci a registraci
produktl véetné zajisténi Uhrad od zdravotnich
pojistoven. Pfi uvadéni novych produktl na trh
vyuzivame unikatni partnerstvi se skupinou AKESO,

v jejichz nemocnicich probiha testovani produktd

a Skoleni budoucich uzivateld.

Disponujeme sofistikovanou logistikou, kterd nam
umozniuje plynulé zasobovani nemocnic. Sou¢asné

poskytujeme nemocnicim konsignac¢ni sklady.

Své sluzby poskytujeme v Cechdch a na Slovensku
a dale spolupracujeme s obchodnimi partnery v zemich

Evropské Unie, ve Velké Britanii, v USA a v Ciné.

mediservis

36 ¢lent tymu

20 let zkuSenosti



Historie AKESO

1998

Sotirios Zavalianis ziskava
podil v Mediscan Group s.r.o.
a spolu s tim nabyva

prvni zkuSenosti

s provozem ambulantniho

a diagnostického centra

l

2002

Vznikd Multiscan Pardubice

l

2003

Multiscan investuje

do linearniho urychlovace
a prebird ambulantni péci
o onkologické pacienty,
prodej podilu v Mediscan

!

2004

Investice do pristrojového
vybaveni a rozvoj
diagnostické casti

l

2005

Vznikd Komplexni
onkologické centrum
Pardubického kraje,
Multiscan spolupracuje

s Nemocnici Pardubického
kraje a FN Hradec Kralové

l

2007

Privatizace Nemocnice Horovice
a Nemocnice Beroun

l

2008

Optimalizace
provozu obou
zarizeni

!

2009

Vznikd Multiscan Pharma,
oddéleni centralni pripravy
cytostatik v rdmci KOC
Pardubického kraje

l

201

Prvni ro¢nik konference
Rehabilitacni dny Beroun,
skupina rozviji odborné
vzdeélavani

!

2013

Porodnice U Sluneéni
brany aspiruje na to

stat se nejvétsi porodnici
Stredoceského kraje




l

2014

V Horovicich vznikd prvni
oddéleni chronické resuscitacni
a intenzivni péce pro déti v CR

a mistni novorozenecké oddéleni
ziskava statut Perinatologického
centra

!

2015

Otevreni nového pavilonu
Rehabilitacniho centra

v Rehabilita¢ni nemocnici
Beroun

!

2016

IBD centrum horovické
nemochnice poskytuje léCbu
30 % pacientt s Crohnovou
chorobou v CR

!

2017

Vznik holdingu AKESO

!

2018

Investice do rozvoje skupiny
dosahuji bezmala 2 mld. korun

|

2019

Otevreni nového pavilonu
klinické onkologie
v Pardubicich

l

2020

Postavili jsme prvni byty
pro zameéstnance

l

2021

Otevreli jsme Diagnostické
centrum v Praze

l

2022

V Rehabilitacni nemocnici
Beroun jsme otevreli nové
prostory Artroskopického
centra a oddéleni
jednodenni péce

l

2023

Otevreli jsme Centrum
dusevni rehabilitace
v Berouné

o

)
@)

Historie AKESO



Vize a plany AKESO holdingu

Cilem je porazit prumér.
Jak Sotirios Zavalianis
vybudoval miliardovou

zdravotnickou risi

Jak se z kluka, ktery vyrustal v horské vesnici bez
elektfiny a splachovaciho zéachodu, stal majitel
miliardové zdravotnické FiSse AKESO? Sotirios
Zavalianis vola po tom, aby se konecné do centra
déni dostal pacient.
Byl jsem predurcen k tomu, abych cely Zivot pasl
kozy a sbiral olivy. Nikdy jsem se s tim nechtél
smitit,” rekl Sotirios Zavalianis. A tak vystavél
AKESO: zdravotnicky holding pojmenovany podle
fecké bohyné zotaveni, jehoz hodnotu Deloitte
na podzim vycislil na devét miliard korun, nalezi
k nejvétsim soukromym poskytovateldm zdravotni
péce u nas. Jelikoz je Zavalianis jeho jedinym
akcionarem, déli ho od vyznamné pozice v zebficku

mistnich miliardard jedina véc - ¢esky pas.

LAle ja se jako Cech necitim. Nechci nic predstirat.
Narodil jsem se jako Rek a jako Rek umfu,” pravi,
na rodaka z Peloponésu velmi stylové s cigaretou

v ruce a s vychlazenym frappé na stole. Krev

totiz neni voda a Zavalianis své koreny nijak
nemaskuje. Zapalovacem cvaka opravdu casto. Je
temperamentni, svérazny - ale také pohostinny

a zadbavny. Neustale predstavuje své okolo jdouci
zaméstnance a kdyz se téch na $éfa zeptate, jedna
odpoveéd bude jistad: Tady se nikdo ani chvili nenudi.

Sotiri, jak mu nejen v AKESO vSichni Fikaji, totiz
buduje a buduje. Ma v portfoliu uzndvanou
berounskou nemocnici s nejvyhledavanéjsim
artroskopickym a rehabilitacnim centrem evropské

urovné ¢i Nemocnici Hofovice, do jejiz porodnice

/

U Slunecni brany uz se davno jezdi cilené,

protoze patfi k nejlepsim v zemi. V 1été roku 2023
slavnostné oteviel v Berouné nové Centrum dusevni
rehabilitace, nejmodernéjsi psychiatricky ustav

v zemi za 1,2 miliardy, ktery vedou tuzemské sSpicky,
a na podzim tam predstavil Centrum jednodenni
péce. Jeho zdravotnické zatizeni funguje i v prazské
AKESO POLIKLINICE a v Pardubicich najdou
Spickovou péci onkologicti pacienti. V soucasné
dobé v Hotrovicich dokoncuje unikatni projekt
pandemické nemocnice a v prazskych Stodulkach
zase vznikne poliklinika budoucnosti. Pomaha mu

k tomu vlastni stavebni divize, AKESO ma rovnéz
svoji sit 1ékaren a distribuénich firem. A protoze
Rekové vymysleli pojem hedonismus, stoji Zavalianis
rovnéz za jednou z nejlepsich prazskych feckych
restauraci jménem Filema a kdo se neboji cukru,

ten prisaha na zakusky z jejich rodinné cukrarny
Zavalianis Sweet.

Ovsem pozor, jakkoli osmapadesatilety Zavalianis
spliiuje spoustu kli§é o Recich, tohle nebude

jen radostné povidani jako nékde v kavarné pod
Akropoli ¢i na plazi u Egejského more. Jeho ktestni
jméno Sotirios lze Cesky ptelozit jako vykupitel,
zachrance. Ze ale zachrani celé ¢eské zdravotnictvi,

z toho uz davno vystrizlivél.

Recko, to jsou mofe, slunce, kavarny. Jaké to bylo,
PFijit v roce 1984 do sedi normalizace?
Ja nesel do Sedi, ja Sel za sluncem! Citil jsem se

jako princ, prijel jsem a najednou jsem bydlel



Foto: Michal Turek




Vize a plany AKESO holdingu

v zamku v Zahradkach u Ceské Lipy, kam jsme
povinné chodili do jazykové Skoly. Chybély jen

princezny (sméje se).

Maéte porad socialistické srdce?
Je to spi$ zplsob mysleni. Pro mé penize nikdy
nebyly méfitkem Uspéchu. Uspéch pro mé
znamena tvorit hodnoty. Postupnymi kroky. Kdyz
jsem nedokdzal zménit cely svét, o cemz jsem byl
jako mlady presvédcéeny, mlzeme zménit aspon

nas mikrokosmos.

Kde se ve vas puzeni ménit svét vzalo?
Obcas nad tim uvazuji, proc¢ se takhle chovam
a takhle funguji - musime se vratit do détstvi,
tam se tvofi charakter ¢lovéka, tam muizeme najit
pUvod dnednich ¢inG. Narodil jsem se ve vesnici
Markiniada v horach a kdyz mi byly tfi, rodice
jako gastarbeitefi odjeli do Némecka. Zlstal jsem
s babickou, ale byl jsem takovy zivéjsi, tak mé za
tfi mésice predala teté a ja vyrlstal s ni a jejimi
tfemi détmi. Teta se ke mné chovala krasné,
zaroven jsem byl cizi element v rodiné. Ve Skole
jsem byl vzdycky nejmensi, clovék musel néjakym
zplsobem prezit. Tam se ve mné formovala touha
nebyt dité, které je v rodiné ¢tvrté. V détské
hlavicce mé tehdy napadlo, Ze budu v Zivoté
muset néco dokazat. Myslim, Zze to byla hybna
sila, kterd mé provazi cely zivot a mUzu Fict, ze
mé katapultovala v kapitalistickém sveéte. Ale
kdyz si to tak vezmu, taky jsem pracoval misto
toho, abych zil. Jdeme od projektu k projektu, od
jednani k jednani a zapomnéli jsme Zzit. Slibuju - az

se znovu narodim, udélam to jinak (sméje se).

Vvas tata vam pry uz roky Fika: Pro€ se na to
nevykasles a nejedes nékam k mo¥ri?

UzZ si to Fikdm od rana do vecera sam.

Proc?
Clovék si mysli, ze bude délat hodné véci, aby byl
na konci svobodny, ale jak se moc a moc snazite,
svoboda se vytrati. Zac¢ina v tom byt rodina, déti,
spolupracovnici, jejich zivoty. Snazite se ovlivnit
lidi, aby s$li za vasimi mysSlenkami a vizi - vSechny
tyhle aspekty se shromazduji a zjistite, ze uz
nemate manipulaéni prostor a stanete se zajatcem
vaseho predchoziho jednani. | kdybych ted chtél

zménit svUj zivot, tézko se s tim da néco délat.

Nemuzu z toho vystoupit. Inspiroval jsem tisice

lidi, aby Sli se mnou - a ted jim rfeknu, ze jsem
unaveny a mizu se na to vykaslat? Co by pak délali
ti, co si na zakladé toho vzali leasingy a hypotéky

a planovali si zivot? UZ neni cesta zpatky.

ZPET DO CESKA CESTA ALE VEDLA.

Po Listopadu 1989 se Zavalianis kratce vratil do
Recka kvili povinné vojné, pak pro fecko-polskou
spole¢nost obchodoval s kosmetikou a potravinami
a nasledné uz podnikal v zemi, kde kdysi studoval
na zamku, jen se ona zemé uz jmenovala jinak
arezim, v jehoz myslenky kdysi mlady Sotirios
idealisticky VéfFil, byl pry¢. Komunismus vystfidalo
budovani kapitalismu a on sam Fika, ze jeho vstup
do zdravotnictvi byla ndhoda, nebot v roce 1998
vyménou za nesplacenou pujéku ziskal podil

v zatizeni Medicsan Group s.r.o. Tam se roku 2002
zacalo rodit budouci AKESO.

»VzZdycky jsem pracoval proto, Ze mé to bavilo,

vidél jsem okolo sebe lidi s mySlenkami a myslel
jsem, ze to nékam v nasem oboru dotdhnu. Dotahli
jsme to daleko, vSichni Fikaji, ze jsme fenomén ve
zdravotnictvi. J& bych to charakterizoval tak, ze
mezi slepymi vidim na jedno oko. | to staci, aby vas
oznacili za fenomén,” pravi, coz je ale mnohem méné
projev jeho momentalniho rozpolozeni a daleko vice
dikaz o Zavalianisové konstantni nespokojenosti

s ¢eskym zdravotnictvim.

AKESO mélo za rok 2022 obrat pfes 5,5 miliardy
korun a ziskovost EBITDA pf¥iblizn& 700 miliond.

»Z vSeobecné uzndvanych méritek se ndam dafFi velice,
velice dobfe,” fika Zavalianis o stavu svého byznysu,
coz je vyrazny kontrast s tim, jak vypada Ceské
zdravotnictvi obecné. Nejde primarné o jeho kvalitu,

ale praveé o (ne)efektivitu systému.

Jak se déla zdravotnictvi, aby to ekonomicky davalo

smysl?
Kdyz nékdo Fika, Zze zdravotnictvi a poskytovani
zdravotni péce je poslani, jsou to takové pohadky
pro déti. Poskytovani zdravotni péce je normalni
ekonomicka ¢innost, k niz se vztahuji veskeré
ekonomické zakony, zaroven ma specifické
charakteristiky a mUzete ji poskytovat s lidskou

tvari. Mate urcité prostredky a pokud je dokazete



efektivnéji pouzit, mize z toho byt i ekonomicky

efekt. Kdyz je nevyuzijete spravné a racionalné,
dopada to jako skoro celé statni zdravotnictvi.
Z3avislé na dotacich: evropskych, narodnich,
krajskych, méstskych. Za zdravotnictvi v Cesku

budeme stejné muset brzy platit.

Vysvétlite to trochu vic?

Kdyz ro¢né platime miliardy korun dotacnimi
tituly, co je to za penize? To jsou penize, které
stat, kraje ¢i mésto vybraly od nds a neefektivné
rozhoduji o tom, jak je vynalozit. Prostfednictvim
zbyteénych dani za to uz platime, ale moc nas to
neboli, protoze neplatime pfimo v nemocnicich, jen
nam to vezmou jinou cestou. Dnesni spolecnost
je pokrytecka. Jakmile freknu, Zze za zdravotni
péci musime platit, tak ti, kterym se to nelibi,
urcité sami panu profesorovi, panu ortopedovi,
panu chirurgovi nebo panu gynekologovi pod
stolem nékdy dali penize. KdyzZ jsem sem prijel

v roce 1984 a byl jsem nemocny, pani ucitelka

mi fekla, Zze mam nejdriv jit do Jednoty a koupit

doktorovi kafe. Tehdy Slo o kafe, bonboniéru,

na vesnicich i o vejce. Dneska o penize. Misto
abychom legalizovali spolulucast, budeme délat, ze
nic. Spoluucast existuje, jenze v Sedé ekonomice.
Myslim, ze by pro nds vSechny bylo lepSi ty penize
legalizovat a taky je pak zdanit. Kazdopadné by
lidé chtéli vSechno zdarma, tak to bohuzel v zivoté
nechodi. Ano, mlzeme to nechat, jak to je, ale
dopadneme tak jako jiné zemé. Na jednu banalni

operaci budeme muset ¢ekat nékolik let.

Tam uz mifime, ne?

Ale nikdo to nechce priznat, nikdo to nevidi.
VSechno je v poradku, nic neplatime, vSichni se

budeme mit dobre.

Proc¢ spoluucast podle vas neni davno legalni?

Je to takhle: jako spole&nost jste touzili po
kapitalismu a strasné moc jste ho chtéli, ale
kapitalismus ma svoje pozitiva i negativa. Myslet
si, ze z n&j dostaneme jen to pozitivni a zGstanou

dobré véci ze socialismu, to je mylna predstava.

(9]
(6]
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Kapitalismus ma urcitd pravidla hry. Vétsiné
obyvatel se to nebude libit, protoze o ¢em je
kapitalismus? Zhruba tretiné obyvatel se Zije
dobre, druha tretina se snazi zit dobfe a posledni
tfetina je v chudobé. Takovy bohuzel kapitalismus
je. Za to jste cinkali kli¢i na Letné, ja za to nemUzu,
kdyz vam ted feknu, Zze za chvili budeme muset za

lékarské sluzby platit.

Chtél byste nékdy mit, dejme tomu, centrum pro
lécbu roztrousené sklerozy, nemoci s extrémné

vysokymi naklady?

Samozrejmée.

urcéite chapete, kam tim mifim. O soukromém
poskytovani zdravotni péce se Fika, Ze nikdy
nepujde do podobné drahych obord, Ze tady ponese
vZdy tihu stat.
To je ta nejvétsi vytka od kritik(, Zze si vybirdme
jen rozinky a vSechny nakladné véci nechavame
statnimu sektoru. Ano, hodné soukromych
subjektld k tomu takto pristupuje. Ale to neni nds
pripad! Poskytujeme péci v plném rozsahu, jaky
nam systém umoznil. Poskytujeme akutni péci
kazdému, koho ndm privezou sanitky. Nevybirdme
si pacienty. Kdo prijde, tim se zabyvame. Nejen

témi lukrativnimi ¢astmi mediciny. Upfimné




feceno, jsem nastvany, kdyz to slySim. | kdyz
vSichni vi, Ze to tak neni, musi se néco najit, aby
se ocCernila snaha ostatnich. Nemam ani specialni
smlouvy s pojistovnami, mam uplné obycejné
smlouvy jako ostatni nemocnice. Akorat mam
kolem sebe skveélé lidi, ktefi maji také myslenky,
a dafi se nam i v omezenych podminkach byt

ekonomicky uspésni.

Statni zdravotnictvi se tedy déla Spatné?
Nedél3a, jen statni podnik z podstaty véci nemuze
byt efektivni. Za komunismu tu byl asi jediny -
JZD SluSovice. A musime videét, ze tam byly jiné
faktory, které k Uspéchu vedly. Malokdo, spi$
skoro nikdo nedokdazal, aby statni sektor byl
efektivni. V kapitalismu by statni sektor mél mit
jenom regulacni Ulohu, ne byt vykonavatelem.
Ale u nas, protoze prezivaji myslenky smiseného
systému, tedy napdl socialismus a napul
kapitalismus, zGstaly jako provozovatelé stat, kraje,
mésta. Podivejte se, jak to dopadlo. Na krajské
nemocnice, jaké dotace musi brat, aby vibec
byly provozuschopné. Na to, jak vypadaji v Cesku

psychiatrie. Kdyz to tak chtéji, tak to tak maiji.

Premyslite nad tim, jak by to $lo zménit?
Na to jsem rezignoval. Individudlnich zdjmu, které
prevysuji ten spolecensky zajem, je tolik... Kdyz
je vSechny seCteme, neda se nic délat. Je utopie
si myslet, Zze pUjdu a systém zménim. NemUzu
zménit cely systém, mizu zménit ale aspon ten nas
maly mikrokosmos. Myslim, Zze nakonec kus cesty

ujdeme.

Tak pojdme na zdravotnictvi. Jak vidite situaci za par
let?
Zdravotnictvi je velky parnik, nebudou se topit
vSichni najednou. Jen tak postupné. Nejdriv se
snizi rychlost, pak se bude potapét a potapét, ale
to bude trvat dlouho.

Pojdme byt konstruktivni. Co délat jinak? Co délat Iépe?
Zdravotnictvi se stava luxusni zalezitosti. Nase
populace starne a starne, bude vyzadovat vic
a vic péce a jeji poskytovani bude drazsi a drazsi.
Musime si proto definovat, co je vibec poskytovani
zdravotni péce. To by méla byt ¢innost, uprostred

niz je pacient a cely systém by se musel tocit

okolo néj. Systém, ktery tady dlouha léta mame,
pacientocentricky rozhodné neni, v centru

pozornosti jsou uplné jiné zajmy.

Co ma pacientocentrismus znamenat?
Musime vidét potfeby pacienta, ne potreby
doktora, sestry nebo zarizeni. Kdyz se ¢lovék
dostane do problémd(, cely systém by se mél todit
kolem néj, abychom mu snizili psychickou zatéz,
zbavili ho obav a bolesti, pokusili se ho uzdravit.
Ne dbat na to, jestli je Sest veCer nebo ma doktor

volno nebo sestra nema naladu.

To je idealismus.
Neni. Myslim, ze za velice kratkou dobu ukazeme,
ze toho jde dosdhnout. Snazime se v AKESO
vSechny procesy racionalizovat a analyzovat kazdy
proces do atomu. Pak udélame syntetiku vsech
procest, abychom po racionalizaci jednotlivych
krok( totéz udélali s celkem. Na tom pracujeme.
Doufam, ze to brzy ukdZzeme. Musime se jesté
zdokonalit v mysleni. Doufdm, Ze jsme v konecné
fazi, kdy mdme poznatky i instrumenty. Staci
trochu odvahy, abychom vsechno, co jsme

vymysleli, uplatnili v praxi.

Na to potrebujete najit doktory, sestry a dalsi lidi na
stejné viné, ne?
Demokraticky zpUsob Fizeni je sice systém,
ktery momentdlné v takzvaném vyspélém svété
prosazujeme, ale ja nepotrebuji presvédcit
vSechny. Potfebuji pfesvédcit lidry, vidce, ktefi
pak mGzou nadchnout lidi a pGjdou za nimi
masy. Masa prosazuje primér a z toho vyplyva
mUj pesimismus - cely zZivot je boj s prdmérem.
Mozna je prdmér silny a my tak slabi, ze nevim,
jestli mé nakonec ten prdmér neporazi. Obcas si
polozim otdzku, proc¢ pordd mam revolucionarské
myslenky, pro¢ porad chci dosahnout vitézstvi,
kdyz o to lidi nestoji, kdyz jsou spokojeni ve své
mentalni mizérii. Jeden den si rikdm: Nech je

v tom. Ale druhy den: Ne, to nemuzes.

Proto jdete hlavou proti zdi? KdyZ jste pFedstavoval
koncept berounské psychiatrie, udajné vam navrh
kompletni komise zamitla.

Musime vidét, kdo rozhoduje a proc¢ tak rozhoduje,

co ho k tomu vede. Ur&ité méli néjaky ddvod.
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Néktefi lidé jsou neprejici a zavistivi, jini si mozna
opravdu mysleli, ze by to neslo. Bohuzel, takovy je

zivot. Uz mé prestava bavit nékoho presvédcovat.

Tak jak jste je presvédcil? Nakonec pasky

prestfihovala spousta lidi a tvarili se u toho velmi

spokojené.
Nepresvedcil jsem je. Jeden den jsem se rozhodl,
ze zavolam kamaradovi a jdeme délat vykop.
Stavél jsem bez toho, abych nékomu néco
oznamoval. Pro zajimavost: to, c¢emu se dnes fika
fenomeén ceského zdravotnictvi, nikdy nebylo
predem povoleno. Ja jsem o tom mluvil, oni mi
rekli, Ze to po mné nikdo nechce, ja jsem si porad
myslel, Ze to je dobra myslenka a tu myslenku
jsem realizoval. Casem pfisli s tim, Ze to nebyl
az tak Spatny napad. To, co jsme vybudovali, je
vlastné takové nechténé dité. Bylo roztomilé, tak

uz si ho nechame.

VELMI TYPICKY PRIBEH.

Zavalianis ve svém taZeni proti pradméru rozhodné
nedéld prumérné véci. A motivi ma hodné. Jakkoli
je toto velmi osobni pozndmka, on sam se tim nijak
netaji - jednou z jeho inspiraci pro projekt Centra
dudevni rehabilitace byl i ZavalianisQv vlastni nuceny
pobyt na psychiatrii v Bohnicich, kam ho dohnaly
fobie. ,,Chtél jsem ukazat, Ze to jde délat jinak

a lépe,” tika. A jelikoz je v rozhovorech uptimny,

s velkou sebeironii na toto téma dodava: ,,Kazdy
kreativni ¢lovék, ktery délad nestandardni véci,
nemuze mit vdechna koleé¢ka pohromadé&. Kdyby

je mél, zabyval by se v zivoté jinymi vécmi, nez se
takhle tyrat. Abychom to fekli kulantné, takovi lidi
jsou trosku magoti. Ale magor v tomto slova smyslu

mulze byt prospé&sny!“

Kdyz uz jsme u onéch chybéjicich Ci prebyvajicich
kolecek, o prvni kategorii ma jasno okamzité.
Vpred ho posouva jedna specifickd vliastnost.
,»KoleCko vnimani rizika nemam. Nikdy jsem slovo
risk nepochopil. Nevidél jsem, co mam ztratit. Jsem
kluk z vesnice, dodneska mame t¥i sta olivovniku,

k tomu jsme méli deset kutat a dvé kozy. No, tak

to byla moje startovaci ¢ara,” vypravi. ,Mél jsem

to nastavené tak, Ze co mam nad tim, je obrovsky

uspéch.“

Jak vypadaji plany?
Musime nejprve vzdycky védét, jaky cil sledujeme
a jaké jsou prostfedky k dosazeni toho cile. Cilem
Cislo jedna je nestarat se o nemocné pacienty.
Tedy rozvijet prevenci, chtéli bychom, pokud to
klient dovoli, pfevzit management nad zdravim
téch, ktefi o to budou mit zajem. Druhy cil: porad
zijeme delsSi a delsi dobu, Zeny momentalné
maji prameérné doziti 84 let, ale z toho jen 62 let
v dobrém stavu. Takze dalSim cilem je prodlouzit

dobry, bezbolestny zZivot.

A prostredky?
Musime mit dobrou primarni péci, tedy prevenci.
Kdyz uz madme problém, musime zdokonalit
akutni péci. Kdyz zdokonalime akutni péci,
musime zdokonalit také tu naslednou. A abychom
nezapomnéli, ze jsme Rekové, tak staii Rekové
Fikali - ve zdravém téle zdravy duch. Proto
psychiatrie. Myslim si, ze dosud nebyla vnimana
tak, jak si zaslouzi, kdyz si vezmete, kolik milionC
spoluobc¢ant trapi psychické poruchy. Kdyz té
boli koleno, zakricis, ale kdyz té boli hlava, tvoje
chovani a nepricetnost maji vliv na celé okoli, na
tvoje déti, které pak maji taky problémy... Méli
bychom kldst vétsi ddraz na psychické zdravi

obyvatelstva.

Tak sméle od cilu a prostfedku k projektum.

Psychiatrii uz mate. Co dal?
Dokoncujeme novou nemocnici v Hofovicich,
kterou stavime jako konvertibilni pandemickou
nemocnici. V obdobi, kdy se nic nedéje, mize
fungovat normalné, ale bude mit schopnost dat za
par dni k dispozici 700 infekénich 10zek a k tomu
vSechny souvisejici provozy jako ARO, JIP,
operacni saly, kde je mozné operovat infikované
pacienty, porodni sal pro infikované matky...
Pandemie jsou fenomén, ktery se nevyhnutelné
opakuje, vzdycky tu byly, zdlezi jen na intervalech
vyskytu. Chtéli jsme byt prospésni, tak tento
projekt stavime sice o hodné draz nez jako
klasickou nemocnici, ale néco spole¢nosti musime
také dat.

A dal?
Zac¢indme stavét v Praze ve Stodulkach

polikliniku, ve které chceme ukazat jiné pojeti



poskytovani primarni péce. Dalsi véci, do

které i kvUli Stoddlkdm hodné investujeme,

je digitdIni svét, chceme klast ddraz na
distancni medicinu, na telemedicinu. A na
pouzivani umélé inteligence na opakujici se
procesy ve zdravotnictvi, jako jsou rentgeny,
magneticka rezonance nebo CT; myslim, ze Al
bude mit v nékolika segmentech zdravotnictvi
nezastupitelnou roli. Spolu s tim zdokonalujeme
procesy fizeni, coz je ve zdravotnictvi
zapomenuty element. Taky brzy dostavime
specializované datové centrum se stupném
bezpecnosti tfi, kterym bychom chtéli poskytovat

specializované sluzby ve zdravotnictvi.

Z ceho to financujete?

VSichni si sice mysli, ze jedind moje touha je
dosdhnout maximalniho zisku, abych si koupil
deset aut, padesat vil a jachty, ale realita je
trochu jind. Vice nez 96 procent dosazeného
zisku reinvestujeme. Ta zbyla &tyti si dovoluji

konzumovat jako ten velkokapitalista.

Mohl byste se rychle zafadit mezi nejbohatsi Cechy,
nechtél byste cesky pas?

Ne. | to je potfeba vysvétlit. Ziju tady uz &tyFicet
let, respektuju kulturu i prostredi. Ale narodil jsem
se jako Rek, pro¢ bych mél mit ceské ob&anstvi?
DOvody mi ptisly vzdycky divné: Kdyby ndhodou
to, kdyby ndhodou ono... Nikdy jsem si nerekl,

7e chci byt Cechem, protoze se tak citim. Moje
déti maji Ceské i recké obcanstvi, ja umru jako
Rek. KdyZ se tak necitim, tak se tak necitim.
Predstirat to kvUli osobnimu prospéchu, to by bylo
z mé strany dost falesné. Kdybych pak na uradu
pfisahal, citil bych se jako kretén.

Co vdm dnes z Recka chybi?

UpFimné fec¢eno, Recko jsou pro mé spis
vzpominky. Neziju tam &tyFicet let. Recko né&jak
vidim v détskych ocich, ale realita, kterou jsem

uz ja nezazil, je asi jind. Asi si ji ani momentalné
nedokazu predstavit. Kdyz tam jezdim, vétSinou se

citim jako turista.

Cemu naopak po dlouhych letech v Cesku stéle

nerozumite tady?

Snazil jsem se pochopit, pro¢ véci nejdou

dopredu. A prisel jsem na to, Ze Urednici postupné

vytvorili jakousi diktaturu proletaridtu, stat ve
staté. Jsou nezavisli, sleduji svoje zajmy a je jim
ukradené, co si mysli pan ministr, ten je bude
obtézovat jen chvili. Maji rGizné néastroje - pravni
analyzy, legislativni analyzy a dalsi. Rekli jsme,
ze vytvorime nezdvislé instituce, ale ony se staly
nezavislymi ve smyslu nekontrolovatelnymi, Ziji
si svym zivotem. Myslim si, Ze politici absolutné
ztratili vliv. Nevidim tam lidi se silnymi nazory.

Ja jsem v této republice pofad hostujici element,
vSak mi fikali: Kdyz se ti to nelibi, tahni zpatky na
Balkan. Ale je to takovy smutny pohled. Nevidim,
7e by z toho Ceska republika méla az tak velky
prospéch. Nemyslim si, ze médme, co bychom

mohli mit.

To neni vesela tecka.

Tecka je jina. Jsem kluk z vesnice, co poprvé videél
elektfinu, kdyz mi bylo devét, u nas jsme studovali
jen pod petrolejovou lampou. Splachovaci zachod
jsem poprvé vidél v deseti, ani ty u nas nebyly.
Poradd nad tim premyslim - proc¢? Proc¢ takova
snaha? Ceho jesté v zivoté mUzes dosahnout? Mym
predurcenim bylo past kozy a kazdy fijen nebo
listopad sbirat olivy, ale nikdy jsem se s tim nechtél
smifit. Vzdycky jsem citil, Ze musim vystoupit

z prdméru, proto je moji celozivotni snahou porazit
pramér. | kdyz, jak uz jsme se poucili, nakonec ten

pramér nad ndmi mdaze zvitézit.

Zdroj: Forbes
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Konsolidovana vyroéni zprava spoleé¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

1. Zakladni udaje
O konsolidacnim celku

KONSOLIDUJICI SPOLECNOST

AKESO holding a.s., Praha 5, Okruhova 1135/44, ICO: 06625258

KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI SE 100% PODILEM
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 264 76 444
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 267 52 051

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 278 72 963
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 284 26 568
Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 272 24 988

Multiscan s.r.o.

Jessenia a.s.

NH Hospital a.s.
Multiscan Pharma s.r.o.
SENIMED s.r.o.

Semoriva Corp. s.r.o.
CONSTRUCTION TEAM s.r.0.
Digero Pharma s.r.o.
Euroscan diagnostic s.r.o.
CASE 15 s.r.o.

NGDC s.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov s.r.o.

Lékarny JK, s.r.o.
PRODERMA s.r.0.

TraumacChir s.r.o.

Praha 5, Narozni 1400/7, IC:

097 64 020

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 272 03 409
Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 279 38 972

Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:
Praha 5, Narozni 1400/7, IC:

KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI S PODILEM MENSIM NEZ 100 %
PODIL 75 %

Ceska diagnosticka s.r.o.
V likvidaci od 14.1. 2023

PODIL 40 %
MEDISERVIS s.r.o0.
MINDWALK s.r.o.

PODIL 50%
RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.

Somascan s.r.o.

263 55 507
07153 481
074 93 738
247 99173
27212 262
247 35 914
023 57 631

Liberec 1, Alsova 1296, IC: 254 52 185

Praha 8, Klapkova 1874/83, IC: 272 01 864

Praha 5, Narozni 1400/7, IC:

096 76 431

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 140 79 071
Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 269 05 043



CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH PODNIKU SKUPINY, JEJICH MAJETKU,
VYSLEDKU HOSPODARENI A BUDOUCICH VYHLIDEK

Konsolida¢ni skupinu tvofi 24 podnikd véetné AKESO holding a.s. jako matetského podniku. Konsolidujici ucetni
jednotka vznikla v roce 2023 fuzi splynutim spole¢nosti AKESO holding a.s. (pGvodni), EURODIAGNOSIS a.s.,
ARINITI s.r.0. a DIANOMI{ a.s. Rozhodnym dnem fuze byl 01.01.2023. Dosavadni spole¢nost AKESO hodling a.s. fuzi

zanikla.

AKESO holding a.s.

AKESO holding a.s. vznikl v roce 2023 fuzi splynutim spole¢nosti AKESO holding a.s. (plGvodni), EURODIAGNOSIS a.s.,
ARINITI s.r.o. a DIANOMI a.s. a je povazovan za jednu z nejvétsich soukromych skupin v ¢eském zdravotnictvi, ktery
provozuje Nemocnici Horovice, Diagnostické centrum Nemocnice Hofovice v Praze, Rehabilitacni nemocnici Beroun
a Onkologické a radiologické centrum Multiscan. Do skupiny AKESO patfi zaroven i dalsi ambulance, |ékarny, distributofi

lécCiv a stavebni divize.

Hlavnim cilem materské spolecnosti je zajisténi stalého rozvoje vSech spole¢nosti v souladu s predmeétem jejich

¢innosti.

Multiscan s.r.o.
Do skupiny AKESO nalezi také Multiscan, ktery je soucasti Komplexniho onkologického centra Pardubického kraje.
Zatizeni dnes patfi mezi $picku v oblasti 1é¢by nddorl prostaty a prsu a fadi se z hlediska poctu |éEenych pacientl

k nejvétsim komplexnim onkologickym centriim v Ceské republice.

Centrum disponuje linedrnimi urychlovadi s navigaci obrazem a stacionarem pro chemoterapii a molekularni cilenou

lécbu.

Vedle onkologické lécby provozuje spole¢nost rovnéz radiodiagnostické centrum, které disponuje nejmodernéjsim

vybavenim v oblasti pocitacové tomografie, magnetické rezonance, ultrazvuku a skiagrafie.
Spole¢nost se zabyva poskytovanim zdravotni péce zamérené na radioterapii a radiodiagnostiku.

Hodnota aktiv v roce 2023 byla 415 362 tis. K&, (v roce 2022 byla 306 315 tis. K&). Vlastni kapital v roce 2023 byl
92 473 tis. K&, v roce 2022 byl ve vySi 69 456 tis. KE. Vynosy z hlavni ¢innosti v roce 2023 byly 925 494 tis. KE v roce
2022 ¢inily 761 450 tis. K¢, prevazujicim odbératelem sluzeb byly zdravotni pojistovny. Spolec¢nost je stabilizovana
a ziskova. V roce 2023 byl zisk po zdanéni ve vysi 23 017 tis. K&, v roce 2022 byl 18 115 tis. K&. V hospodareni
se neprojevily zadné vyznamné skutecnosti s vlivem na konsolidac¢ni celek a ani v pfistim roce se v hospodareni

podniku neoc¢ekavaji vyznamné zmény.

SENIMED s.r.o.

Spole¢nost SENIMED sdruzuje |ékdrny nemocnic v Horovicich a Berouné. Ty jsou nezbytné pro chod obou
nemocnic. Horovicka lékarna zasobuje Iéky i dalsi nemocnice holdingu AKESO. Lékarna Rehabilitaéni nemocnice
Beroun vynika Sirokym sortimentem zdravotnickych pomdcek. Dalsi slozkou je farmaceuticka divize, ktera zajistuje
distribuci doplnkl stravy a stale rozsituje portfolio sluzeb. Kromé nemocnic¢nich Iékdren viastni SENIMED |ékarny

U Cerveného potoka v Horovicich, v Zebrdku a v Hostomicich.
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Senimed také zajistuje dostupnost Sirokého spektra |écCiv pro verejnost. Lékarny disponuji i bohatou nabidkou
ortopedickych a rehabilitacnich pomdcek uré¢enych nejen zdravotnickym provozim, ale téz koncovym uzivatelim.

V neposledni radé spole¢nost téz zabezpecuje provadéni klinickych studii.

Spolecnost se zabyva prodejem ékU a distribuci [ék{.

Spole¢nost ma distribuéni sklady implantatd, stomickych pomucek, 1€kl a vede e-shop.

Objem aktiv v roce 2023 byl 556 366 tis. K&, v roce 2022 ve vySi 545 408 tis. K&. Vétsinu majetku tvori zdsoby [éku.
Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2023 byla 42 882 tis. K&, v roce 2022 Cinila 42 964 tis. KE&. Spolec¢nost ma bézné
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl a pohledavky za spfiznénymi osobami. Za rok 2023 dosahl podnik zisk
po zdanéni 24 917 tis. K€ v roce 2022 to bylo 26 476 tis. KC. Situace spolecnosti je stabilni a jeji ¢Cinnost ziskova.

V hospodareni se neprojevily zadné vyznamné skutecnosti s vlivem na konsolida¢ni celek.

Jessenia a.s.
Nemocnice byla oteviena v roce 1929 a od privatizace v roce 2007 prochazi zdsadni proménou. Vlastni ji spole¢nost

Jessenia a.s., kterd je soucasti skupiny AKESO holding a.s. Sotiriose Zavalianise.

Rehabilita¢ni nemocnice Beroun patii k nejlépe vybavenym pracoviitim svého typu nejen v Ceské republice.
V soucasnosti disponuje modernim internim oddélenim a jednotkou intenzivni péce (JIP), oddélenim nasledné péce,
Rehabilitaénim centrem MUDr. Jana Calty a artroskopickym centrem. K celkovému komfortu klientl i pracovnikl
pfispivd i rozsahly park, v némz je aredl nemocnice situovdn. Ten prosel rozsahlou revitalizaci a byl postupné
obnoven do plvodni podoby véetné jezirka. V aredlu bylo vybudovédno nové Centrum dusevni rehabilitace, které se

postupné bude otevirat verejnosti.

Centrum dusevni rehabilitace je jedine&ny koncept psychiatrické péce v Cesku.

Spole¢nost se zabyva poskytovanim vSeobecné zdravotni péce.

Objem aktiv podniku v roce 2023 je 934 680 tis. K&, v roce 2022 byl 869 996 tis. K&. Majetek podniku tvori
predevsim dlouhodoby hmotny majetek, stavby a pozemky v aredlu nemocnice Beroun. Hlavni ¢innosti podniku je
zdravotnicka Cinnost. Hodnota viastniho kapitdlu v roce 2023 je 487 849 tis. K&, v roce 2022 ¢Cinila 469 2009 tis. KC.

Situace podniku je stabilni a je zavisld na uzavienych smlouvach s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami. V roce
2023 byly trzby 875 903 tis. K&, v roce 2022 byly trzby z hlavni ¢innosti ve vySi 749 227 tis. K&. V roce 2023 vytvorila
spolecnost zisk po zdanéni ve vysSi 18 640 tis. K&, v roce 2022 to bylo 21 820 tis. K&. Spolec¢nost investuje jiz nékolik
let pfedevsim do stavebnich oprav, rekonstrukci a vystavby novych objektd nemocnice a do pfistrojového vybaveni.

CONSTRUCTION TEAM s.r.o.
V roce 2017 zac¢al CONSTRUCTION TEAM s.r.o. fungovat jako developerskad, inzenyrska a stavebni spole¢nost, ktera
realizuje stavby vyhradné pro AKESO holding. Interni dodavatel zleviuje realizaci staveb az o 30 % oproti najatym

externim spole¢nostem a mlze na pozadavky zadavatele reagovat pruznéji.

Spolec¢nost se zabyva stavebni ¢innosti pro skupinu i pro cizi subjekty, novou vystavbou, rekonstrukcemi i opravami
a prondjmem majetka.
Hodnota aktiv je v roce 2023 byla 2 110 372 tis. K&, v roce 2022 ve vysi 1494 981 tis. KE. Vlastni kapital spolec¢nosti



jevroce 2023848 872 tis. K&, vroce 2022 byl ve vysi 836 041 tis. KE. Spolec¢nost ma zavazky za spojenymi osobami
z ddvodu probihajici vystavby pro NH Hospital a Jessenii. Spole¢nost vytvorila v roce 2023 zisk po zdanéni ve
vySi 12 831 tis. K&, v roce 2022 vytvofrila zisk ve vySi 1871 tis. K&. Spolecnost je stabilni s nasmlouvanymi stavebnimi

pracemi pro dalSich nékolik let.

NH Hospital a.s.
Nemocnice Hofovice je v soucasné dobé vice nez béznou nemocnici okresniho typu. Nabizi Sirokou skdlu ambulanci
a poraden navazujicich na jednotliva [Gzkova oddéleni. V roce 2014 zde vzniklo prvni oddéleni chronické resuscitaéni

a intenzivni péce pro déti v CR a mistni novorozenecké oddéleni ma status perinatologického centra.

Pychou nemocnice je porodnice U Slunecni brany, ktera se diky svému novatorskému pristupu tési velké oblibé
u rodic¢ek a a pravem ji patfi status nejvétsi porodnice ve Stfredoceském kraji.

Spole¢nost se zabyva poskytovanim vSeobecné zdravotni péce.

Hodnota aktiv je v roce 2023 ve vySi 1 062 412 tis. K&, v roce 2022 byla 921 443 tis. K&. Vlastni kapitdl spole¢nosti
v roce 2023 byl 451 063 tis. K&, v roce 2022 to bylo 381 443 tis. K&. Zavazky vUc&i Uvérovym institucim byly v roce
2023 ve vySi 26 299 tis. K& v roce 2022 to bylo 50 036 tis. K&. Spole&nost vytvorila v roce 2023 zisk po zdanéni ve
vysSi 69 807 tis. K&. v roce 2022 ve vySi 66 664 tis.KC.

Situace podniku je stabilni a je zavisld na uzavienych smlouvach s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami.
V soucasnosti probihd v aredlu vystavba Nemocnice nové generace, ojedinély projekt, ktery reaguje na zkusSenosti
a pozadavky z obdobi Covid 19. V roce 2023 byly trzby z hlavni ¢innosti ve vysSi 1608 137 tis. K&. V roce 2022 to bylo
1642 276 tis.KE.

Multiscan Pharma s.r.o.

Lékarna specializovand na lécCiva pro onkologické pacienty vznikla v roce 2008 jako odnoz pardubického
onkologického centra Multiscan. V soucasnosti doddva specidlni léCiva pro onkologické pacienty do vsech
zatizeni AKESO holdingu, kterd se zabyvaji Ié¢bou onkologickych pacientd, na vSechna pracovisté Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje (KOC PK) a také na lGzkové oddéleni klinické a radia¢ni onkologie

Pardubické nemocnice. Svym odbératelim poskytuje kvalitni |ékarensky servis.
Spole¢nost zajistuje zejména distribuci 1€kl a zdravotnického materidlu.

Aktiva spolecnosti v roce 2023 byla 181 049 tis. K&, v roce 2022 ve vySsi 172 539 tis. K¢ a vlastni kapital Cinil v roce
2023 Castku 85 636 tis. K&, v roce 2022 byl 79 244 tis. K. Spolec¢nost vykazala v roce 2023 zisk po zdanéni ve vysi
6 392 tis. K& a v roce 2022 ve vysi 8 661 tis. KE. Vynosy z hlavni ¢innosti byly v roce 2023 ve vysSi 457 238 tis. K¢,
v roce 2022 byly 424 968 tis. K&. Spolec¢nost je stabilni, ziskova.
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Digero Pharma s.r.o.

Spolecnost je zfizena pro zajisténi zprostredkovani obchodu a sluzeb.

Aktiva spole¢nosti v roce 2023 byla 18 502 tis. K¢, v roce 2022 byla 15 773 tis. K¢ a vlastni kapitdl v roce 2023 ve
vySi 17 424 tis. K&, v roce 2022 Cinil 15 093 tis. K&. Vysledkem hospodareni roku 2023 byl zisk ve vysSi 2 331 tis. K¢,

v roce 2022 byl zisk ve vysi 2 977 tis. K&. Spole&nost je stabilni a ziskova.

Semoriva Corp. s.r.o0.

Spole¢nost vlastni pouze nemovitost a pozemky, které ziskala fuzi. Objekt bude v budoucnu slouzit jako poliklinika.
Bude to moderni a technologicky i digitalné vyspélé ambulantni zdravotnické zatizeni o rozloze 8 000 m?2.
Nabidne Siroké spektrum preventivni, diagnostické a terapeutické péce ve vSech oborech détské i dospélé mediciny.

Aktiva spolecnosti v roce 2023 byla 191 235 tis. K¢ a v roce 2022 ve vysSi 205 083 tis. K&, vlastni kapitdl v roce 2023
byl zaporny ve vysi - 7 934 tis. K&, v roce 2022 byl 15 914 tis. K¢.

Vysledek hospodareni za rok 2023 byl ztratovy ve vysSi - 14 578 tis. K&, v roce 2022 byl také ztratovy ve vysi
- 19 298 tis. K¢.

NGDC s.r.o.
Aktiva spole¢nosti v roce 2023 byla 28 426 tis. K&, v roce 2022 ¢Cinila 22 482 tis. K&, vlastni kapital v roce 2023 byl

zaporny ve vysi - 1354 tis. K&, v roce 2022 byl - 207 tis. K&. V roce 2023 zatim neprovadéla aktivni ¢innost.

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.
Spole¢nost vznikla odstépenim ¢asti obchodniho zadvodu ze spole¢nosti CONSTRUCTION TEAM s.r.o.

Aktiva spolec¢nosti v roce 2023 byla 47 094 tis. K&, v roce 2022 byla 47 121 tis. K¢, vlastni kapitdl v roce 2023 byl
27 O11 tis. K&, v roce 2022 byl 27 016 tis. K¢.

Spole¢nost v roce 2023 zahdjila pripravné prace na vystavbu RD.

Spole¢nosti, které nebyly konsolidovany pro svoji nevyznamnost jednotlivé i v souctu.

® Somascan s.r.o.

o Ceska diagnosticka s.r.o.

® Euroscan diagnostic s.r.o.

® Case 15 s.r.o.

* Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov s.r.o.

e Lékarny JK s.r.o.

® TraumacChir s.r.o.

* PRODERMA s.r.0.

* MINDWALKSs.r.0., kterd je vlastnénd spolecnosti AKESO holding s 40% podilem, nebyla zahrnuta do konsolidace
z ddvodu neuplathnovani podstatného vlivu.

* MEDISERVIS s.r.o, kterd je vlastnéna holdingem 40% podilem, nebyla zahrnuta do konsolidace z ddvodu

neuplathnovani podstatného vlivu.



KONSOLIDACNI CELEK
Hodnota aktiv skupiny k 31. 12. 2023 8 328 751 tis. K&, k 1. 1. 2023 to bylo 7 804 165 tis. K¢ a hodnota vlastniho
kapitdlu skupiny v roce 2023 byla 5 114 101 tis. K&, k 1. 1. 2023 ve vysi 4 985 364 tis. KC.

Nejvyznamnéjsi polozkou je hodnota dlouhodobého majetku, ktery je uzivan pro ¢innost skupiny. Hodnota pozemk(
a staveb k 31.12. 2023 byla 3 083 441 tis. K&, k1. 1. 2023 byla 1 762 246 tis. K&, nedokonceny dl. hmotny majetek ve
vySi 455 721k 31.12. 2023, k 1. 1. 2023 ve vysSi 1154 114 tis. K¢, jehoz vétsSinu tvofi nemovity nedokonceny majetek.
Skupina vykazuje goodwill ve vysi 2 809 099 tis. K¢&, ktery vznikl z titulu fuze. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
konsolida¢ni rozdily ve vysi 576 446 tis. K&, k 1. 1. 2023 to bylo 617 639 tis. K&. Uvedené polozky jsou odepisovany
jako konsolida¢ni rozdil po dobu 20 let.

Vyznamnou polozkou aktiv jsou pohledavky ve vySi 759 759 tis. K&, k 1. 1. 2023 jsou 652 376 tis. KC.

Zavazky tvofi zejména zdvazky k Uvérovym institucim 1332 467 tis. K& a z obchodnich vztahd ve vysi 680 900 tis. KE&.

Celkovy konsolidovany vysledek hospodareni ¢ini 114 058 mil. K¢.
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2. Predpok

Matetfskd spole¢nost AKESO holding a.s. se zamérfuje na zefektivnéni procesl a vyuziti stavajiciho potencidlu.

adany budouci vyvoj

Predpokladda dalsi rist v oblasti zdravotnich sluzeb, stavebni ¢innosti a rozsifovani portfolia ¢innosti o dal$i druhy

sluzeb.
AKESO holding buduje stale nové projekty.

Napriklad v Hofovicich je ve vystavbé novy pavilon, ktery bude v béznych dobach poskytovat standardni zdravotni
péci s nadstavbou moznosti rychlé premény na infekéni pracovisté pro potreby Stfedoleského kraje a Prahy.
V Berouné se dokoncuje pristavba nedavno otevieného Centnra duSevni rehabilitace - vinice a zavodni kuchyné.
V Praze 5 ve StodUlkach vznikne novy projekt Neoklinika. Opravami prochazi novd akvizice Prazské sanatorium
Ondrejov, které doplni péci Centra dusevni rehabilitace. Buduje se nové datové centrum v Berouné.

3. Skutecnosti po konci
rozvahoveho dne

,Pandemie nase vize a plany nezastavila, spiSe posilila. Nékteré projekty jsme upravili tak, abychom v ptipadé
obdobné hrozby byli jesté 1épe prFipraveni. Jsme presvédceni, Zze se vSem dalSim budoucim vyzvam dokdzeme
postavit Celem jako jeden tym s odpovidajicim pracovnim nasazenim a chuti délat véci |épe, nez je standard, pfi
zachovani nasich priorit, které jsou zaroven nasim mottem: Zdravi ¢lovéka. Lidskost. Vstficnost.,” uvedl Sotirios

Zavalianis, majitel holdingu AKESO.

4. Informace o aktivitach
v oblasti zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

Spole¢nost v roce 2023 nevyvijela zadné aktivity v oblasti Zivotniho prostredi, kromé toho, ze dodrzuje relevantni
legislativni pfedpisy. V oblasti pracovnépravnich vztahl nic mimoradného, a to ani vlivem pandemie covid-19,
neprobihalo.



5. Informace o vydajich 79
na Cinnost v oblasti vyzkumu
a vyvoje

Skupina v roce 2023 nevynalozila finan¢ni prostfedky na vyzkum a vyvoj.

o. Jiné financni informace

V roce 2023 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam.

/. Informace o0 pobocce
nebo jiné casti obchodniho
zavodu v zahranici

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranici.

Konsolidovana vyrocni zprava spolec¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

8. Pron

Clen predstavenstva spole¢nosti Ing. Sotirios Zavalianis prohlasuje, ze Udaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovidaji

aseni statutarniho organu

skute¢nosti a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

V Praze, dne 19. 06. 2024 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
¢len predstavenstva
AKESO holding a.s.



Konsolidovana vyroéni zprava spoleé¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

9. Zprava o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou

V souladu s ustanovenim & 82 zdkona 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (ZOK), zpracoval ¢len pfedstavenstva
korporace AKESO holding a.s. pan Ing. Sotirios Zavalianis zpravu o vztazich mezi ovlddajici a ovlddanou osobou

a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovlddajici osobou v U¢etnim roce 2023.

9.1 Ovladajici osoba

Jediny akcionar Ing. Sotirios Zavalianis, dat. nar. 16. 9. 1965, Praha 5, Okruhova 1135/44
Obchodni podil: 100 %

9.2 Ovladana osoba

Konsolidujici spole¢nost AKESO holding a.s., se sidlem Narozni 1400/7, Praha 5, ICO: 210 29 725.

Vymezeni konsolidaéniho celku (dalSich spole¢nosti)

SPOLECNOSTI PLNE KONSOLIDOVANE:

°* NH Hospital a.s.

® Multiscan Pharma s.r.o.

® Multiscan s.r.o.

* Jessenia a.s.

* SENIMED s.r.o.

* CONSTRUCTION TEAM s.r.0.

® Digero Pharma s.r.o.

® Semoriva Corp. s.r.o.

* RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.

* NGDC s.r.o.

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:

Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C:

Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C:

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C:

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C:

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C:

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C:

278 72 963

284 26 568

264 76 444

267 52 051

272 24 988

272 03 409

279 38 972

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 097 64 020

Praha 5 ,Narozni 1400/7, IC: 140 79 071

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 074 93 738



DALSI SPOLECNOSTI OVLADANE STEJNOU OVLADAUJICI OSOBOU

NEZAHRNUTE DO KONSOLIDACE
o Ceska diagnosticka s.r.o. v likvidaci

® Euroscan diagnostic s.r.o.

® Somascan s.r.o.

* MEDISERVIS s.r.o.

* CASE 15 s.r.o.

* MINDWALK s.r.o.

* Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov s.r.o.

e Lékarny JK, s.r.o.

* PRODERMA s.r.o0.

* TraumacChir s.r.o.

Liberec 1, Alsova 1296, IC: 254 52 185

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 263 55 507

Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 269 05 043

Praha 8, Klapkova 1874/83, IC: 272 01 864

Praha 5, Narozni 1400/7, I1C: 07153 481

Praha 5, Narozni 1400/7, I1C: 096 76 431

Praha 5, Narozni 1400/7, 1C: 247 99 173

Praha 5, Narozni 1400/7, 1C: 272 12 262

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 247 35 914

Praha 5, Narozni 1400/7, IC: 023 57 631

OSTATNI OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICIi OSOBOU NESPADAUJICI

DO KONSOLIDACNIHO CELKU
* Filema s.r.o.

® Lion-Tech s.r.o.

* Altoa s.r.o.

* Thin Air Properties s.r.o.

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 024 33 389

Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 026 13 824

Praha 1, Josefov, Maiselova 38/15, IC: 026 20 995

Praha 5, Narozni 1400/7, 1C: 274 41229

9.3 Pravni vztahy a plnéeni

9.3.1 MEZI OVLADAJICi 0SOBOU A OSOBAMI V RAMCI

KONSOLIDACNIHO CELKU

120
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MEZI OVLADANOU A OVLADAJICI OSOBOU A OSOBAMI V RAMCI UCETNIHO
OBDOBI ROKU 2022 EXISTOVALY NASLEDUJICI VZTAHY:

9.3.2 Mezi osobami konsolidacniho celku a ostatnimi osobami

AKESO holding a.s. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva

CONSTRUCTION TEAM s.r.0. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva

V Ucetnim obdobi roku 2023 existovaly mezi osobami plné konsolidovanymi a ostatnimi osobami tyto dohody,

smlouvy a plnéni:

Vzdjemné vazby podnikl konsolida¢niho celku AKESO holding a.s.
a ostatnich propojenych osob za rok 2023:

Dodavatel/véritel Odbératel/dluznik Popis
Filema Jessenia Smlouva o zajisténi stravovacich sluzeb
Filema NH Hospital Smlouva o zajisténi stravovacich sluzeb
Altoa Multiscan Smlouva o zprostfedkovani zdravotni péce
Altoa NH Hospital Smlouvvez 9 z}prostreglkovam zdravotni péce, smlouva
o finan¢ni vypomoci
. Smlouva o zprostfedkovani zdravotni péce, smlouva
Altoa Jessenia ) . :
o finan¢ni vypomoci
Lion-Tech Multiscan Sluzby IT, fakturace servisnich a poradenskych
Lion-Tech SENIMED Sluzby IT
Lion-Tech NH Hospital Sluzby IT
Lion-Tech Jessenia Sluzby IT
Lion-Tech Multiscan Pharma Sluzby IT

Thin Air Properties

NH Hospital

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor

Altoa AKESO holding Smlouva o finanéni vypomoci
MEDISERVIS NH Hospital Dodani materidlu
MEDISERVIS Jessenia Dodani materialu
MEDISERVIS SENIMED Dodani materialu
MEDISERVIS Multiscan Dodani materialu
MEDISERVIS AKESO holding Dodani materidlu



V uc¢etnim obdobi 2023 nebyly provedeny zadné jiné pravni Ukony a dalsi opatreni.

V prubéhu roku 2023 nebyly zaddné daldi smlouvy mezi ovladajici a ovlddanou osobou, jakoz i mezi ovlddanou
osobou a ostatnimi propojenymi osobami, uzavieny. Kromé uvedenych vztah( nebyla v daném Ucetnim obdobi

ucinéna zadna jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby (nebo ji ovladanych osob).

Vys$e uvedené obchodni vztahy byly realizovany za pouziti cen béznych v obvyklém obchodnim styku. Ovladané
osobé z vyse uvedenych vztahQ nevznikla v pribéhu roku 2023 zadna Ujma, neni tedy zapotfebi posuzovat jeji

vyrovnanidle § 71a & 72.

Clen predstavenstva prohlasuje, ze Udaje uvedené ve zpravé jsou Uplné, prikazné a spravné a vzhledem k regulérnosti
veskerych obchodnich vztaht nelze konstatovat existenci vyhod nebo nevyhod plynoucich ze vztahl mezi ovladdanou
a ovladajici osobou &i mezi ovlddanou osobou a propojenymi osobami, a proto neplynou pro ovlddanou osobu zadna

zndma rizika.

V Praze, dne 31. 3. 2024 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
Clen predstavenstva
AKESO holding a.s.

(00]
W

)
@)
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10. Konsolidovana ucetni zavérka
za rok 2023

10.1 Popis ucetni jednotky

Nazev ucetni jednotky: AKESO holding a.s.

Pravni forma: akciova spolecnost

Sidlo: Narozni 1400/7, Praha 5158 00
I€: 210 29 725

Ucetni jednotka vznikla dne 19. prosince 2023 zdpisem do obchodniho rejstiiku v Praze.

Déle je vedend u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 28568
Rozvahovy den: 31.12. 2023
Pfedmeét podnikani dle vypisu z obchodniho rejst¥iku: Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor

Sprava vlastniho majetku

Prumérny pfepoéteny podet zaméstnancu
v prubéhu téetniho obdobi: 1752

ucetni jednotka patti, sestavuje AKESO holding a.s. se sidlem Narozni 1400/7, Praha 5 - Stodulky, 158 00. Tuto

konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle spolecnosti sestavujici konsolidovanou uUcetni zavérku.

10.2 Obecné ucetni zasady, ucetni
metody a jejich zmeny a odchylky

Prilozend konsolidovana Ucetni zavérka byla ptipravena podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi v platném znéni,

stanoveni vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. v platném znéni a navazujicich pfedpisl pro ucetnictvi podnikateld.



10.2.1 Pouzita metoda konsolidace a vymezeni konsolidacniho celku

Konsolidujici spole¢nosti je spoleénost AKESO holding a.s.

V konsolidované ucetni zavérce jsou zahrnuty vSechny vyznamné spolec¢nosti, které jsou ovladany konsolidujici
spole¢nosti, a to za pouziti metody plné konsolidace, kromé spole¢nosti RESIDENCE U SKOLKY s.r.0., kterad byla
konsolidovdna pomérnou metodou. Do konsolidované ucetni zavérky nejsou zahrnuty spole¢nosti Somascan s.r.o.,
Ceskd diagnostickd s.r.o. v likvidaci, Euroscan diagnostic s.r.o., Case 15 s.r.0., Lékarny JK s.r.o., TraumaChir s.r.o,
PRODERMA s.r.0. z ddvodu nevyznamnosti. MEDISERVIS s.r.o. a MINDWALK s.r.o0. nebyly zahrnuty do konsolidace,
protoze AKESO holding a.s. neuplatinuje v téchto spoleénostech rozhodujici vliv. Rozhodujici pro vymezeni
konsolida¢niho celku je vySe vlivu ke dni sestaveni konsolidované ucetni zavérky, ktery vykondva materska spolecnost

v dcerinych spolec¢nostech k 31.12. 2023.

Vymezeni konsolidacniho celku je nasledujici:

Cislo Spolecnost Zemé Podil Metoda zahrnuti Mateiskad spolecnost

1 AKESO holding a.s. CZz
2 Multiscan s.r.o. cz 100,00% ) AKESO holding a.s..
konsolidace
3 NH Hospital a.s. cz 100,00% it AKESO holding a.s.
konsolidace
4 Jessenia a.s. cz 100,00% Sl AKESO holding a.s.
konsolidace
5 Semoriva Corp. s.r.o. CcZ 100,00% Ul . AKESO holding a.s.
konsolidace
6 SENIMED s.r.0. cz 100,00% i) AKESO holding a.s.
konsolidace
7 MU cz 100,00% il AKESO holding a.s.
Pharma s.r.o. konsolidace
CONSTRUCTION o Prima .
8 TEAM s.ro. Cz 100,00% konsolidace AKESO holding a.s.
RESIDENCE . PFima :
9 U SKOLKY s.ro. Cz 50,00% konsolidace AKESO holding a.s.
10 Digero Pharma s.r.o. cz 100,00% Sl AKESO holding a.s.
konsolidace
1 NGDC s.r.o. cz 100,00% Fifne) AKESO holding a.s.
konsolidace
12 Somascan s.r.o. CcZ 100,00% Nekonsolidovana AKESO holding a.s..
13 g;zkjostické cro cz 75,00% Nekonsolidovana AKESO holding a.s.
14 gﬁargsgizc cro cz 100,00% Nekonsolidovana AKESO holding a.s.
15 MEDISERVIS s.r.o. Cz 40,00% Nekonsolidovana AKESO holding a.s.
16 CASE 15 s.r.o. Cz 100,00% Nekonsolidovana AKESO holding a.s.
17 MINDWALK s.r.o. CZ 40,00% Nekonsolidovana AKESO holding. a.s.

Konsolidovana vyrocni zprava spolec¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023
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Cislo Spolecnost Zemé Podil Metoda zahrnuti Matefska spolecnost

Denni
18 psycho’gerapeutlcke CZ 100% Nekonsolidovana Jessenia a.s.
sanatorium
Ondrejov s.r.o.
19 Lékarny JK s.r.o. CZ 100% Nekonsolidovana Senimed s.r.o.
20 PRODERMA s.r.0. cz 100% Nekonsolidovana EgSOSCAN Diagnostic
21 TraumacChir s.r.o. CZ 100% Nekonsolidovana EUIRGEEAN Diegnestie

SHIEOS

10.2.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vys$si nez 80 tis. K¢ v jednotlivém pripadé

a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 80 tis. K& v jednotlivém pripadé

a doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je ocenén porizovacimi cenami. Dlouhodoby nehmotny
a hmotny majetek vyrobeny uUcetni jednotkou se ocenuje vlastnimi ndklady. Dlouhodoby hmotny majetek ziskany
bezplatné se ocenuje reprodukeni potizovaci cenou. Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o dotace

ze statniho rozpoctu.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého hmotného majetku ¢astku 80 tis. KE a u nehmotného majetku
Ccastku 80 tis. K&, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku. Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez
1rok v porizovaci cené od 10 tis. KC do 80 tis. K¢ je ¢asové rozliSen po dobu dvou let. Hmotny majetek s pofizovaci

cenou do 10 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti nad 1rok je Casoveé rozliSen dle jeho vyznamnosti po dobu dvou let.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné na zadkladé odpisového planu stanoveném ucetnijednotkou,

a to od mésice zafazeni daného majetku do uzivdni. Dafnové odpisy jsou stanoveny ve vysi U¢etnich odpisU.

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanoveny na zdkladé odpisového planu a u¢tovany mésiéné

od mésice zafazeni daného majetku do uzivani. Dafiové odpisy jsou vypocteny na zdkladé zdkona o danich z pfijmd.

Pokud dochazi k poklesu uc¢etni hodnoty u dlouhodobého majetku, tvofi se opravnad polozka z ddvodu docasného

nepouzivani, poskozeni atd.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je odepisovan do vynosl po dobu 180 mésicu.

10.2.3 Financ¢ni majetek

Dlouhodoby finan&¢ni majetek tvori majetkové Gcasti v ovlddanych osobach Ceska diagnosticka s.r.o., Somascan s.r.o.,
MEDISERVIS s.r.o., MINDWALK s.r.o. Tyto podily jsou ocenény pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni

a primé naklady s potizenim souvisejici.



Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku, ktery se ke konci rozvahového dne 87

neprecenuje, rozdil se povazuje za doCasné snizeni hodnoty a je zauctovany jako opravna polozka.

)
@)

10.2.4 Zasoby

VSechny nakupované zasoby, kromé zdsob tykajici se skladu krve, jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami
s pouzitim metody vazeného aritmetického prdméru. Krevni zdsoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami
s pouzitim metody FIFO. Spole¢nost Ucétuje o zdsobdch zplsobem A.

Z3asoby nedokonc¢ené vyroby jsou ocenény skute¢nymi naklady.

Pofizovaci cena zdsob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (doprava, clo, atd.).

10.2.5 Pohledavky

Pohledavky se ocenuji jmenovitou hodnotou, nakoupené pohleddvky se ocenuji potizovaci cenou. Hodnota
pochybnych pohledadvek se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladl, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

Dohadné uc¢ty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadl a propoctd.

Pohledavky i dohadné uUcty aktivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do

jednoho roku od rozvahového dne.

10.2.6 Derivaty

Konsolidovana vyrocni zprava spolec¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

K rozvahovému dni se derivaty pfecenuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivatl, které jsou
klasifikovany jako zajisténi redlné hodnoty, se Uctuji také do finanénich nakladd, resp. vynosU spolu s pFislusnou
zmeénou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajistovanym rizikem. Zmény redlnych
hodnot derivatl, které jsou klasifikovdny jako zajisténi penéznich tokl, se Gc¢tuji do vlastniho kapitdlu a v rozvaze
se vykazuji prostfednictvim ocenovacich rozdill z pfecenéni majetku a zdvazkl. Neefektivni ¢ast zajisténi se uctuje

pfimo do finanénich nakladdl, resp. vynosu.

10.2.7 Vlastni kapital

Zakladni kapital korporace se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstrfiku. Pfipadné zvySeni nebo snizeni
zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.

Ostatni kapitadlové fondy jsou tvoreny penézitymi &i nepenézitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary

hmotného majetku apod.
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10.2.8 Cizi zdroje

Ucetni jednotka vytvari zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy

Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.
Dlouhodobé i kratkodobé zdvazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky
k uvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Dohadné Ucty pasivnijsou ocenovany na zakladé odbornych
odhadl a propoctd.

Z3avazky a dohadné Ucty pasivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, ze kratkodobé jsou splatné do
jednoho roku od rozvahového dne.

10.2.9 Financ¢ni prondjem s naslednou koupi najaté véci

Ucetni jednotka Uctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje leasingové splatky do nakladd prabézné. Na konci
leasingové smlouvy, v pfipadé odkupu leasovaného majetku, se Uctuje o ndkupni cené. Splatky ndjemného hrazené
predem se ¢asoveé rozlisuiji.

10.2.10 Pfepoéty udaju v cizich mé&nach na éeskou ménu

Majetek porizeny v cizi méné byl Uctovan v ¢eskych korundch v kurzu platném v dobé jeho pofizeni nebo v dobé, kdy

byly jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Financni majetek, pohleddvky a zavazky v cizi méné se prepocitdvaji na Ceské koruny kurzem platnym v den

uskute&néni Ucetniho pripadu.
K rozvahovému dni jsou véechny polozky majetku a zavazk( nominované v cizi méné prepodteny kurzem CNB

platnym v rozvahovy den. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se Uctuji do finanénich vynost nebo

finan¢nich ndkladd bézného roku.

10.2.11 U&tovani vynost a nakladu

Vynosy a naklady se uctuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji.



10.2.12 Danh z p¥ijmu

Ndklad na splatnou dan z ptijm0 se pocitd za pomoci platné danové sazby ze zdkladu dané stanoveného podle

zdkona o danich z pFijma.

Odlozend danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdil( vznikajicich z rozdilného Gc¢etniho a dannového

pohledu na polozky zachycené v UcCetnictvi.

V pripadé, ze Ucetni zavérka predchazi kone¢nému vypodtu dané z prijmu, vytvari ucetni jednotka rezervu na dan
z pFjma.

10.2.13 Dotace a investicni pobidky

Konsolidac¢ni celek obdrzel v roce 2023 dotace na provozni ndklady a na majetek ze statniho rozpoctu ve vysi cca
137 mil. K¢. Jednalo se zejména o dotaci od Stredoceského kraje na provoz lékarské pohotovostni sluzby. Dale

pak dotace od Ministerstva zdravotnictvi CR pro oblast Narodniho onkologického registru a od Ministerstva prace

a socidlnich véci na provoz zafizeni péce o déti predskolniho véku.

10.2.14 Zmény a odchylky ucetnich metod, zmény vykazovani

Ve sledovaném ucetnim obdobi nedoslo ke zméndm metod ani ke zméndm ve vykazovani.
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10.3.1 Prehled dlouhodobého majetku

Konsolida¢ni celek eviduje jako dlouhodoby majetek software, budovy, pozemky, movité véci a dalsi dlouhodoby

majetek (viz tabulka).

PORIZOVACI CENA (Udaje v tis. K&

Konsolidovana vyroc¢ni zprdva spolec¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

Potizovaci PFirGstky Ubytky Potizovaci Uéetni
cena cena hodnota
1.1. 2023 31.12. 2023 31.12. 2023
Dlouhodoby nehmotny 3009 320 1604 0 3010 924 2810 946
majetek
Software 52123 1493 0 53 616 1576
Ostatni ocenitelna 250 0 0 250 160
prava
Goodwill 2956 947 0 0 2956 947 2809 099
Nedokonc¢eny DNM () m (0} m m
Dlouhodoby hmotny 4368737 2256158 -1545 291 5079 604 3833 460
majetek
Pozemky 19 467 4282 - 123 743 123 743
Stavby 2 057 002 1383715 0 3440 717 2959 697
\S/gg‘OStat”e T 920 732 56 723 -9990 967 465 213 846
Jiny dlouhodoby hmot.
e ateh 28 257 6 789 0 35046 33190
Nedokonceny hmotny 1154 114 751909 -1447 931 458 092 455 721
majetek
Zalohy na dlouhodoby 52776 52 740 - 87364 18152 18152
hmotny majetek
Ocefovaci rozdil 36 389 0 0 36 389 29 1M
k nabytému majetku
Dlouhodoby financni 48 388 8 454 0 56 842 56 692
majetek
Podily - ovladana 1848 4204 0 6 052 6 052
osoba
Podily - podstatny vliv 20 540 1050 (6} 21590 21440
Ostatni dlouhodobé 26 000 3200 0 29 200 29 200
cenné papiry a podily
Dlouhodoby majetek 7 426 445 2266 216 - 1545 291 8147 370 6 701098

celkem



OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY

o1
Opravné PFirtstky Ubytky Opravné 120
polozky (odpis, ZC prodaného polozky
a opravky majetku, tvorba opr. a opravky
01. 01. 2023 polozek) 31.12. 2023 Q
o
Dlouhodoby nehmotny o
maijetek 50 684 149 293 (0] 199 978 -g
©
Software 50 677 1363 (0] 52 040 N
w
@
Ostatni ocenitelna prava 7 83 (0] 90 g’
=
Nedokon&eny nehmotny ©°
majetek o Y 0 Y <
2
Goodwill 0 147 847 (0] 147 848 §
<
Dlouhodoby hmotny _ P
maljetek 1062 968 190 776 7 600 1246144 @
C
0
Pozemky 0 0 0 0 %
oy
Stavby 414 223 66 796 0 481019 ©
e
Q
Samostatné movité véci 642 874 N8 345 - 7600 753 619 N
e
(O]
Jiny dlouhodoby majetek 1019 837 (0] 1856 \g
>
v ’ . sm
Nedokonceny hmotny 0 2372 0 2372 s
majetek r>c
)
Z3alohy na dlouhodoby kel
, . (6] (0] (0] (0] =
hmotny majetek °
%)
Ocenovaci rozdil S
k nabytému majetku e 2426 0 7278 X
Dlouhodoby finanéni
maietek 0] 150 0 150
Podily - ovlddana osoba 0] 150 (0} 150
Dlouhodoby majetek 1113 652 340 219 -7600 1446 271

celkem

(udaje v tis. K&)

Tabulka neobsahuje udaje ke konsolidacnim rozdilim.

10.3.2 Hmotny majetek zatizeny zastavnim pravem, popt. vécnym bfremenem,
prava stavby

Konsolida¢ni celek ma majetek zajistény zastavnim pravem (viz bod 10.12.5). Ve prospéch konsolida¢niho celku bylo

zFizeno na zakladé smlouvy pravo stavby na pozemku Pardubického kraje.
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10.3.3 Ovladané a ucetni jednotky pod podstatnym viivem
(Udaje v tis. K&)

Nazev a pravni forma REZIDENCE

Ceska diagnosticka s.r.o. Somascan s.r.o.

uéetni jednotky U SKOLKY s.r.o.

Sidlo uc¢etni jednotky CR CR CR
Podil v % 75 % 50 % 50 %
Vyse finan¢ni investice 150 14 000 133
Z3akladni kapital X 200 200
Zisk/ztrata bézného roku X -6 -14
Ovéreno auditorem NE NE NE

Finan¢ni informace o téchto korporacich byly ziskany z auditorem neovérené Ucetni zavérky jednotlivych korporaci
k 31.12. 2023. Ke spole¢nosti Ceskad diagnosticka s.r.o. nebyla ziskdna ucetni zavérka k 31. 12. 2023, tudiz nebylo

mozné uvést ¢ast udaju.

K podilu spole¢nosti Ceska diagnosticka s.r.o. byla vytvorena opravna polozka v celkové vysi 150 tis. K&. Z této ¢astky

bylo U¢tovano O tis. K& do nakladl roku 2023. Spolec¢nost je k 31.12. 2023 v likvidaci a v roce 2024 byla vymazana.

K datu akvizice spole¢nosti Multiscan s.r.o. vznikl kladny konsolidac¢ni rozdil v celkové vysi 490 471 tis. K. Vzhledem
k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovnomeérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po
dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti NH Hospital a.s. vznikl zaporny konsolidac¢ni rozdil v celkové vysSi - 1 793 tis. KE&. K datu
akvizice spole¢nosti Soukroma gynekologickd praxe Rotta - Bednar s.r.o. (viz SGPRB v tabulce) vznikl kladny
konsolida¢nirozdil v celkové vysi 6 897 tis. SGPRB zanikla v ramci fuze slou¢enim s NH Hospital a.s. Jejich konsolidac¢ni
rozdily byly sec¢teny, vysledna hodnota je 5104 K¢. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti NHH bylo rozhodnuto
o pokracovani v rovhomeérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po zbylou dobu do 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Jessenia a.s. vznikl kladny konsolidac¢ni rozdil v celkové vysi 135 O11 tis. KE. Vzhledem
k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovhnomeérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po
dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti SENIMED s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 160 302 tis. KE. Vzhledem
k nasledujicimu vyvoji spoleénosti bylo rozhodnuto o rovhomeérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po
dobu 20 let.



K datu akvizice spole&nosti Multiscan Pharma s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysSi 46 081 tis. K¢.
Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovnomeérném odepisovani tohoto konsolida¢niho

rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti CONSTRUCTION TEAM s.r.o. vznikl zdporny konsolidaéni rozdil v celkové vysSi
- 5 596 tis. K&. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovhomérném odepisovani tohoto

konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovladani) spolecnosti Digero Pharma s.r.o. vznikl zaporny konsolidac¢ni rozdil
v celkové vysi - 40 322 tis. K&. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovhomérném
odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovladani od r. 2021) spole¢nosti Semoriva Corp. s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni
rozdil v celkové vysi 35 626 tis. KE. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovhomeérném
odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovladani od r. 2021) spole¢nosti RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. vznikl zdporny
konsolidac¢ni rozdil v celkové vysi - 7 762 tis. K&. Podil 50% byl proddn mimo skupinu, spole¢nost je konsolidovana

pomérnou metodou, konsolidac¢ni rozdil byl prepocitan nové na hodnotu - 2 827 tis. K¢.

K datu akvizice spole¢nosti NGDC s.r.o. (koupé podilu v zari 2021, skute¢né ovlddani od 2022) vznikl kladny
konsolidac¢ni rozdil v celkové vysi 17 tis. K&. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho

rozdilu po dobu 20 let.

Souc¢asnd konsolidujici Gcetni jednotka AKESO holding a.s. (IC: 21029725) vznikla fuzi splynutim spoleé¢nosti
AKESO holding a.s. (dosavadni konsolidujici jednotka, IC: 06625258), EURODIAGNOSIS a.s., ARINITI s.r.o.
a DIANOMJ a.s. Rozhodnym dnem fuze byl 1. 1. 2023. Dosavadni spoleé¢nost AKESO hodling a.s. fuzi zanikla. Fuzi
vznikl goodwill (hodnoty btto i opravek uvedeny v tabulce dl. majetku v bodé 10.3.1) jako rozdil mezi ocenénim
noveé vzniklé ucetni jednotky jako celku a precenénim jednotlivych spole¢nosti na redlnou hodnotu. V konsolidaci

vnimadme tuto polozku jako komponentu konsolidac¢niho rozdilu a odepisujeme ji po dobu 20 let.
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Konsolidacni rozdily (KR)

K1.1.2023

Zvyseni konsolidaéniho rozdilu

Snizeni konsolida¢niho rozdilu

KR k 31.12. 2023

Opravky ke konsolidaénimu rozdilu

K1.1.2023

Roc¢ni odpis konsolida¢niho rozdilu

Opravky ke KR k 31.12. 2023

Multiscan s.r.o.

490 471

490 471

-122 618

-24 524

- 147142

NH Hospital a.s.

5104

5104

-1276

=255

- 1531

Jessenia a.s.

135 011

135 011

= 33 753

-6 751

-40 504

SENIMED
s.r.o.

160 302

160 302

-40 075

-8 015

-48 090



MULTISCAN
PHARMA s.r.o.

46 081

46 081

-11520

-2304

-13 824

CONSTRUCTION
TEAM s.r.o.

=5 595

=5 595

280

280

Digero
Pharma s.r.o.

- 40 322

- 40 322

6 048

2 016

8 064

Semoriva
Corp. s.r.o.

35 627

35627

- 3562

-1781

- 5343

RESIDENCE
U SKOLKY
S.r.o.

-2827

-2827

529

141

670

NGDC
s.r.o.

17

17

(udaje v tis. K&)

CELKEM

823 868

823 868

- 206 228

- 41194

- 247 422

o
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10.5 Zasoby

K 31.12. 2023 nebyly zadsoby konsolidac¢niho celku v hodnoté 152 110 tis. K& (btto) zatizeny zastavnim pravem.

10.6 Pohledavky

10.6.1 Dlouhodobé pohledavky

K 31.12. 2023 mél konsolida¢ni celek dlouhodobé pohledavky ve vysi 2 270 tis.K¢&, které se tykaji se dlouhodobé
poskytnutych zaloh, poskytnutych pdjé¢ek zaméstnanclm spolecnosti a jinych poskytnutych pdjcek. Tyto pohledavky
maji Ihatu splatnosti v rozmezi od 2 do 5 let.

10.6.2 Pohledavky se splatnosti vice nez 5 let

K rozvahovému dni Ucetni jednotka neeviduje pohledavky s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

10.6.3 Pohledavky z obchodniho styku kratkodobé

Struktura pohledavek podle splatnosti:

POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU (Udaje v tis. K&)
Uéetni hodnota
31.12. 2023
Ve |haté splatnostmi 359 276
Po splatnosti 22 308

Celkem 381584



10.6.4 Pohledavky konsolidaéniho celku vuéi jinak spfiznénym osobam

Pohleddvky za osobami ve skupiné nekonsolidovanymi (v¢. skutecného majitele skupiny) jsou k 31. 12. 2023 ve vySi
19 565 tis.

10.6.5 Pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jisténé jinym zpusobem

Konsolidaéni celek nema pohledavky kryté zdstavnim pravem nebo jisténé jinym zplsobem.
Konsolidaéni celek eviduje zastavni pravo k obchodnim pohledavkam z titulu zavazkd vaci dvérovym institucim (viz
bod 10.12.5.).

10.6.6 Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavatelské bonusy a o¢ekdvana plnéni od zdravotnich

pojistoven.

10.6.7 Opravné polozky a odpis pohledavek

K pochybnym pohleddvkdam celek vytvoril opravné polozky ve vySi 3 745 tis. K¢ (viz bod 10.7).

10.7 Opravne polozky

V roce 2023 byly vytvofeny opravné polozky k nasledujicim polozkam aktiv:

ZMENY NA UCTECH OPRAVNYCH POLOZEK (Udaje v tis. K&
Opravné polozky k: 31.12. 2023 1.1. 2023
dlouhodobému fin. majetku 150 0
zasobam 1583 3958

pohledavkam 3745 5087
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10.8 Kratkodoby financni majetek

a penezni prostredky

10.8.1 Penézni prostredky

K 31.12. 2023 byly penézni prostfedky v hodnoteé 107 742 tis. K&, pfevdzné na bankovnich uctech. Konsolida¢ni celek

nema zadné zlstatky Uuc¢tl s omezenym disponovanim.

10.9 Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim casové rozliseni drobného dlouhodobého majetku a spotreby pracovnich

odévl, pojisténi, ndklady na prondjem IT, ndjemného, pfedplatné a jsou Uctovany do nakladd obdobi, do kterého

vécné a casove prislusi. Prijmy pristich obdobi zahrnuji zejména poskytnuté sluzby v oblasti zdravotnich studii a jsou

Uctovany do vynosl obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

10.10 Vlastni kapital

10.10.1 Piehled o zménach viastniho kapitalu

1.1. 2023 PFirastky
Zakladni kapital 2 000 0
Kapitalové fondy 4 965 426 27 162
Ocenovaci rozdily z precenéni
majetku a zavazkl (+/-) 17918 0
Fondy ze zisku 20 (0]
VH min. let 0] (0]
VH bézného
G&etniho obdobi o i st
Vlastni kapital celkem 4 985 364 141220

Ubytky

-12 463

- 20

-12 483

(udaje v tis. K&)
31.12. 2023

2000

4 991859

5455

114 058

5114101

10.10.2 Popis rozhodnuti valné hromady (jediného spolecnika) o rozdéleni zisku,

popfF. uhrada ztraty, zvysSeni zakladniho kapitdlu, podilech na zisku

K 31.12. 2023 nebyly konsolidaénim celkem vyplaceny zadné dividendy jedinému akcionari.



1011 Rezervy

STAVY NA UCTECH REZERV

Rezervy
Rezerva na DPPO
Ostatni rezervy

Celkem

Ostatni rezervy tvofri rezerva na soudni spory ve vysi 3 325 tis. K¢, zbytek je

1012 Zavazky

10.12.1 Dlouhodobé zavazky

(Udaje v tis. K&)

k 31.12. 2023

48 903

48 903

rezerva na nevycerpanou dovolenou.

K 31.12. 2023 eviduje Ucetni jednotka dlouhodobé zavazky zejména z titulu odlozeného danového zavazku ve vysi
599 431 tis. K& (viz bod 10.15), a dlouhodobou ¢ast zavazkl z titulu Uvérd prijatych ve vysi 933 539 tis. KE.

10.12.2 Zavazky se splatnosti vice nez 5 let

Konsolidaéni celek nema k 31. 12. 2023 zdvazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let, kromé &asti Uvérd uvedenych

v bodé 10.12.5.

10.12.3 Kratkodobé zavazky
STRUKTURA ZAVAZKU Z OBCHODNI{HO STYKU

Zavazky z obchodniho styku

Ve |haté splatnosti

Po Ihité splatnosti

Celkem

10.12.4 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

(Udaje v tis. K&)

k 31.12. 2023

489 921

190 979

680 900

Polozky dlouhodobé i kratkodobé Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba obsahuje zdvazky vici skute¢nému

majiteli, kterym je pan Ing. Sotirios Zavalianis v celkové vysi 2 367 tis. K¢.
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10.12.5 Zavazky k uvérovym institucim

Banka

Komercéni Banka

Komercni Banka

Komercéni Banka

UniCredit Bank

UniCredit Bank

Komercni Banka

Komercéni Banka

UniCredit Bank

UniCredit Bank

Komercni Banka

Terminy / Podminky 2022

na obézné prostredky

investi¢ni

revolvingovy

kontokorentni

investicni uvér

revolvingovy

investicni uver

investicni uvér

investi¢ni Uvér - splatnost do 4/2029

kontokorentni a revolvingovy



Zajisténi

zastavni pravo k nemovitosti

zakaz zfizeni nového zajist. prava k majetku bez souhlasu banky
avalovana kryci blankosménka

zastavni prava k pohledavkam

smlouva o zastavé cennych papirl mezi KB a spole¢nosti
CONSTRUCTION TEAM s.r.0.

smlouva o zastavé pohledavek z bankovnich u¢td mezi KB a spole¢nosti
AKESO holding a.s. smlouva o zajisténi blankosménkou mezi KB

a spolecnosti AKESO holding a.s., v€etné vlastni blankosménky vystavené
spole¢nosti AKESO holding a.s.

zastava pohledavek z obchodniho styku mezi KB a spoleénosti Multiscan
rucitelského prohlaseni spolec¢nosti AKESO holding a.s.

rucitelska prohlaseni rucitel zastavni prava k podilim v nékterych

spolecnostech skupiny

zastavni prava k pohledavkam, pojistnym smlouvam

bez predchoziho souhlasu véritele nesmi dluznik zridit ani pripustit zrizeni

Ci existenci jakéhokoliv zjistovaciho prava k jakémukoliv svému majetku,

s vyjimkou:

- existujiciho zajisténi

- zajistovacich prav zfizenych na zdkladé zajistovacich dokumentu

- zapoctu Ci podobného ujednani v ramci béznych ujednani s bankami,
u kterych maiji rucitelé své Ucty zajistovacich prav vzniklych ze zdkona
nebo v ramci své bézné obchodni ¢innosti

zastavnim pravem k nemovitostem

vinkulaci pojistného plnéni

zastavnim pravem k pohledavkam

blankosmeénkou vilastni p. Ing. Zavalianise
rucitelskym prohlasenim spolecnosti Multiscan s.r.o.

zastavnim pravem k nemovitostem ve vlastnictvi klienta
vlastni blankosmeénkou avalovanou p. Ing. Sotiriosem Zavalianisem

bez predchoziho souhlasu véritele nesmi dluznik zridit ani pripustit

zrizeni Ci existenci jakéhokoliv zjistovaciho prava k jakémukoliv svému

majetku, s vyjimkou:

- existujiciho zajisténi

- zajistovacich prav ztizenych na zakladé zajistovacich dokumentl

- zapoctu ¢i podobného ujednani v ramci béznych ujednani s bankami,
u kterych maji rucitelé své ucty zajistovacich prav vzniklych ze zakona
nebo v ramci své bézné obchodni ¢innosti

zajisténi blankosmeénkou
zastavni smlouvé k nemovitostem
zastaveni pohledavek z vkladl u banky

rucitelské prohlaseni AKESO holding a.s.

garance AKESO holding a.s. za financovani pfipadnych vicenakladl na
renovaci nemovitosti

podrizeni dluhu Semoriva Corp s.r.o. viu¢i EURODIAGNOSIS a.s. zastavnim
pravem k podilu EURODIAGNOSIS a.s. na Semoriva Corp s.r.o.

zastavnim pravem k nemovitym vécem Semoriva Corp s.r.o.

zastavnim pravem k béznému uctu Semoriva Corp s.r.o. u UniCredit Bank
vlastni blankosménkou

zajistovacim postoupenim pohledavek z ndjemného zastavni pravo podilu
EURODIAGNOSIS a.s. na Semoriva Corp s.r.o.

zastavnim pravem k nemovitostem
blankosmeénkou avalovanou p. Ing. Sotiriosem Zavalianisem
a NH Hospital a.s.

rucitelskym prohlasenim spolec¢nosti AKESO holding a.s.
zastavnim pravem k pohledavkam

zastavnim pravem k pohledavce z bézného uctu klienta
zastavnim pravem k movitym vécem

Celkovy
ramec 2022

58 000

710 000

100 000

18 000

32 000

50 000

150 000

229 500

50 000

160 000

(udaje v tis. K&)

Castka
k 31.12. 2022

30 871

710 000

50 000

14 870

11429

50 000

150 000

147 302

32 000

100 541

Déale konsolidac¢ni celek eviduje drobné ucelové Uvéry na zdravotnickd zafizeni, dopravni prostfedky apod. od bank
v celkové vysSi 34 038 tis. KE (Jessenia a.s.) a ve vySi 1416 tis. K& (Multiscan Pharma s.r.o0.)
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Prehled kratkodobych a dlouhodobych zavazkd k uvérovym institucim (udaje v tis. K&
Rok Kratkodobé Dlouhodobé

Bankovni Uvéry 398 928 933 539

10.12.6. Zavazky kryté zastavnim pravem nebo jisténé jinym zpusobem

Konsolidac¢ni celek eviduje k 31. 12. 2023 zavazky kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve prospéch véritele
(viz bod 10.12.5).

10.12.7. Dohadné ucty pasivni

Dohadné Ucty pasivnijsou ve vysi 44 088 tis. K¢, predstavuji o¢ekavané vratky vyuctovani od zdravotnich pojistoven,

naklady na audit a dale nevyfakturované sluzby za dodavky energii v roce 2023.

10.138 Derivaty

Konsolida¢ni celek mél v roce 2023 uzavieny 4 smlouvy o derivatech - zajistovaci urokové swapy. Ocenéni

k 31.12. proti vlastnimu kapitalu ve vysi cca 5 455 tis. KC.

10.14 Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi zahrnuji pfedevsim servis zdravotni techniky, ndklady na rekonstrukce, vyfakturované naklady
na elektrickou energii a ndklady za telefonni poplatky a jsou U¢tovany do nédkladd obdobi, do kterého vécné a ¢asové

prislusi. Vynosy pristich obdobi predstavuji predfinancovani budoucich pohleddvek za zdravotnimi pojistovnami.



Konsolidac¢ni celek zauc¢toval odlozeny danovy zavazek ve vysi 635 123 tis. K¢ z titulu provedenych konsolidacnich

Uprav, rozdilu mezi Gcetni a danovou zUlstatkovou cenou dlouhodobého majetku, z titulu opravnych polozek

k pohledavkam a z titulu rezervy na nevycerpanou dovolenou a rezervy na soudni spory. Z konsolida¢nich rozdil se

OD neuctuje, protoze by se musel OD zavazek zauctovat proti aktivu. U ocenovacich rozdill se OD tykad pouze jinych

nez vzniklych koupi obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti.

Konsolidacni celek vycislil odlozenou dan nasledovne

Tituly pro
odlozenou dan

Odlozena dan 1. 1. 2023

Rozdil mezi ucetni

a danovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého
majetku

OP k pohledavkam

OP k zasobam

OP DL. majetek

Rezervy

Precenéni derivatu (IRS)

Neuhraz. sml. pokuta

Ocenovaci rozdil

Konsolida¢ni Uupravy -
zasoby

Konsolida¢ni Uupravy -
DL. majetek

OdlozZena dan vysledna

Odlozeny Odlozena dan.
dan. zavazek pohledavka
1.1.2023 31.12. 2023
612 712
316
332
498
10 268
8 703
998
612 712

(udaje v tis. K&)

Odlozeny
dan. zavazek
31.12. 2023

618 800

523

613

30803

635 123

o
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10.16 Najaty majetek

Konsolidac¢ni celek ma k 31.12. 2023 uzavrené bézné smlouvy o ndjmu bytovych a nebytovych prostor. Dale smlouvy
0 operativnim a finanénim leasingu movitych véci, ndklady v roce 2023 byly na tyto leasingy cca 5 198 tis. K&. Spise

nez leasingy vyuzivd konsolida¢ni celek uvéry.

10.17 Polozky, které nejsou
vykazany v rozvaze

Rucitelskd a zastavni prava k uvérim viz. v bodé 10.12.5., leasovany majetek formou
v nevyznamné vysSi, skupina vyuziva spise Uvéry.

10.18 Vynosy

Rozpis trzeb konsolida¢niho celku z prodeje zbozi,
vyrobk( a sluzeb z bézné cinnosti

Vynosy

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

Vynosoveé uroky a podobné vynosy
Ostatni vynosy z dl. fin. majetku

Ostatni finan¢ni vynosy

Cisty obrat za uéetni obdobi

operativnich leasingt

(udaje v tis. K&)

2023

3448 578

859 503

14 430

289

63 761

5796

2754

55706

4 450 817

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb - zahrnuji pfedevsim platby od zdravotnich pojistoven za poskytnuté zdravotni

sluzby a vykony.

Trzby za prodej zbozZi - ptedstavuji trzby za prodej 1ékd, 1éCivych pFipravkl a zdravotnickych pomutcek. Ostatni
provozni vynosy - zahrnuji predevsim vynosy z postoupenych pohledavek v rdmci faktoringu.



10.19 Osobni naklady

ROZPIS OSOBNICH NAKLADU (Udaje v tis. K&
2023
Mzdové naklady 1174 415
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 376 996
Ostatni 24 349
Osobni naklady celkem 1575 759

10.20 Pohledavky vuci ¢lenum organu
korporace

V roce 2023 neobdrzeli ¢lenové tidicich, kontrolnich a spravnich organl zaddné zdlohy, zavdavky, zadpajcky, Uvéry,

pfriznané zaruky, a jiné vyhodly.

10.21 Informace o transakcich
se spriznenymi stranami uzavrene
za jJinych nez trznich podminek

U¢etni jednotka neuzaviela v bézném Gcetnim obdobi transakce se spfiznénymi stranami za jinych nez trznich
podminek.
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10.22 Mimoradne polozky
Z vykazu zisku a ztraty

V roce 2023 celek nezaznamenal mimoradné polozky.

10.23 Vyznamneé udalosti, ktere
nastaly po rozvahovem dni

Na zakladé posouzeni vsech aktudlné dostupnych informaci se vsak vedeni celku domniva, ze predpoklad
nepretrzitého trvani neni ohrozen, ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné tohoto predpokladu, a proto je pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky primérené. VSechny relevantni informace tykajici
se naseho posouzeni mozného dopadu vysSe uvedenych skutec¢nosti, které jsou v soucasné dobé k dispozici, byly

zverejnény v priloze k Ucetni zavérce.

V Praze, dne 26. 06. 2024 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
Clen predstavenstva
AKESO holding a.s
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Konsolidovana vyroéni zprava spoleé¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
AKESO holding a.s.

k datu 31.12. 2023 (Udaje v tis. K&)
AKESO holding a.s. Brutto Korekce Netto Netto
Aktiva konsolidovana 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 1.1.2023
AKTIVA CELKEM 001 10027772 -1699 021 8328751 7804165
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stald aktiva 003 8971237 -1693693 7277544 6930432
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3010 924 -199978 2810946 2958636
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.l.2. Ocenitelna prava 006 53 866 -52130 1736 1689
B.1.2.1. Software 007 53 616 - 52040 1576 1446
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 250 -90 160 243
B.1.3. Goodwill 009 2956947 -147848 2809099 2956947
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek on m m
a nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B.1.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 m m
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 014 5079604 -1246144 3833460 3305769
B.II1. Pozemky a stavby 015 3564 460 -481019 3083441 1762 246
B.II.1.1. Pozemky 016 123 743 123 743 19 467
B.Il.1.2. Stavby 017 3440 717 -481019 2959698 1642779
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 967 465 - 753 619 213 846 277 859
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 36 389 -7278 29 1M 31537
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 35 046 -1856 33190 27 238
B.I11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.11.4.2. Dospéld zvirata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 35 046 -1856 33190 27 238
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024 476 244 -2 371 473873 1206 890
a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.II.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 18 152 18 152 52776
B.II.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 458 092 -2 371 455 721 1154 114
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 56 842 -150 56 692 48 388
B.III.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 6 052 6 052 1848
B.II1.2. Zapujcky a uvéry - ovlddana nebo ovlddajici osoba 029
B.II1.3. Podily - podstatny vliv 030 21590 -150 21440 20 540
B.11l.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031
B.III.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 29 200 29 200 26 000
B.11.6. Zapujcky a uvéry - ostatni 033
B.III.7. Ostatni dlouhodoby financni majetek 034
B.I1.7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
B.II1.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 036
B.IV. Konsolida¢ni rozdil 037 823868  -247 422 576 446 617 639
B.IV.1. Kladny konsolida¢ni rozdil (+) 038 872612 -256 437 616 175 654 210
B.IV.2. Z3aporny konsolida¢ni rozdil (-) 039 - 48 745 9 015 - 39730 - 36 571
C. Obézna aktiva 040 1023 356 - 5328 1018 029 854 994
C.l. Zasoby 041 152 110 -1583 150 527 141729
C.1.0. Material 042 42 673 42 673 16 693
C.l.2. Nedokoncenad vyroba a polotovary 043 10 754 10 754 10 514

(G| Vyrobky a zbozi 044 98 684 -1583 97101 114 522



C.1.3.1.
C.1.3.2.
C.l.4.

(G| RSN
C.II.
C.I11.
C.I1.1.0.
C.I1.1.2.
C.I1.1.3.
C.l1.1.4.
C.I1.1.5.
CllSe1,
C.11.1.5.2.
C.I1.1.5.3.
C.11.1.5.4.
C.11.2.
C.I1.2.1.
C.l.2.2.
C.11.2.3.
C.l.2.4.
C.l1.2.4.1.
C.ll.2.4.2.
C.l1.2.4.3.
C.l.2.4.4.
C.l11.2.4.5.
C.l.2.4.6.
C.I1.3.
C.I1.3.1.
C.I.3.2.
C.I1.3.3.
C.1II.
C.H11.
C.I11.2.
C.IV.
C.IV.L.
C.IV.2.

D.

D.1.

D.2.

D.3.

AKESO holding a.s.

Aktiva konsolidovana

Vyrobky

Zbozi

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah
Pohledavky - ovldadana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky - ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni ndklady pristich obdobi
Prijmy pristich obdobi

Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finanéni majetek
Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uctech

Casové rozlisen aktiv

Naklady pristich obdobi

Komplexni ndklady pristich obdobi
PFijmy pristich obdobi

045
046
047
048
049
050
051

052
053
054
055
056
057
058
059
060
061

062
063
064
065
066
067
068
069
070
071

072
073
074
075

076
077
078
079
080
081

082
083
084

Brutto
31.12. 2023

98 684

763 504
2270

2270

1164

1106
753 715
381584

19 565

352 567
0]

0

28 222
15 012
165 784
143 548
7 518

7 518

107 742
1945
105 797
33178
&3 179

Korekce
31.12. 2023

-1583

- 3745

- 3745
- 3745

O O O O O O

Netto
31.12. 2023

97101

759 759
2270

2270

1164

1106
749 971
377 839

19 565

352 567

28 222
15 012
165 784
143 548
7 518

7 518

107 742
1945
105 797
33178
33179

Netto
1.1.2023

14 522

652 376
28 854

28 854

453

28 401
611860
305704

306 157
5500

31436
25 28
223576
20 316
11662

11662

60 889

1998
58 891
18 739
18 739
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Konsolidovana vyroéni zprava spoleé¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

Konsolidovana rozvaha v plném rozsahu
AKESO holding a.s.
k datu 31.12. 2023

ALl
ALl
A.l.2.
A.l.3.
ALllL
ALl
ALll.2.
ALllL2.0.

A.ll.2.2.
A.ll.2.3.

All.2.4.
A.ll.2.5.

Al
AL
AlllL2.
A.lV.
AV,
A.lV.2.
AV.

AVI.
B.+C.

B.l.
B.II.
B.III.
B.IV.

C.l.
C.I..
C.1.10.
C.l.1.2.
C.l1.2.
Gl
C.l.4.
(G| RSN
C.l.6.
C.1.7.
C.l.8.
(CH|EOX
C.1.9.1.
C.1.9.2.
ClS.8

AKESO holding a.s.

Pasiva

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Z3akladni kapital

Z3akladni kapital

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-)
Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach obchodnich
korporacich (+/-)

Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci (+/-)
Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-)
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi bez mensinovych
podilt (+/-)

Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmda

Rezervy podle zvladstnich pravnich predpist

Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spole¢nikdm

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

085
086
087
088
089
090
091

092
093
094
095
096

097
098
099
100
101
102
103
104
105

106
107
108
109
10
m
12
13
14
15
116
17
18
19
120
121
122
123
124
125
126
127
128

(udaje v tis. K&)

Obdobi
31.12. 2023

8 328 751
5114 101
2000
2000

4998 043

4998 043

4 992 588
5455

114 058

3093 911
48 903

48 903
3045008
1593 836

933 539

635123
25175

25175

Obdobi
1.1.2023

7 804 165

4 985 364

2000

2000

4983 345

4983 345

4 965 427
17 918

20
20

2707 043
39 282

39 282
2667 761
1431262

748 796

18 024

21467

612 712

30 263

30 263



C.II.
C.I11.
C.I1.1.0.
C.I1.1.2.
C.I.2.
C.I1.3.
C.l1.4.
C.IL.5.
C.I.6.
C.I1.7.
(GH|[[XSH
C.11.8.1.

C.l1.8.2.
C.11.8.3.
C.11.8.4.
C.11.8.5.
C.ll.8.6.
C &7

C.1II.
C.HIL1.
C.l1.2.

D.1.
D.2.

E.T.
E.2.
E.3
E.4.

Pravni forma ucetni jednotky:

Datum sestaveni:

Statutarni organ:

AKESO holding a.s.

Pasiva

Kratkodobé zavazky

Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht
Kratkodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ostatni

Zavazky ke spoleénikim

Kratkodobé financni vypomoci

Zavazky k zaméstnancim

Z3avazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - danové zadvazky a dotace

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pfristich obdobi

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

MenSinovy vlastni kapital

Mensinovy zakladni kapital

Mensinové kapitalové fondy

MenSsinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let

Mensinovy hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi

26.6.2024

129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

152
153
154
155
156
157

Akciova spolecnost

Obdobi
31.12. 2023

1451172

398 928
46
680 900

2 367

368 930

84 381
44 443

17 928
44088
178 091

120 740
4678
116 062

Ing. Sotirios Zavalianis v. r.

Obdobi
1.1.2023

1236 499

209 791
567
712107

6 329

307 705

73 474
38182
49 827
80 647
65 575

111758
519
106 565

Konsolidovana vyrocni zprava spolecnosti AKESO holding a.s. za rok 2023
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a vyroéni zprdva spo

Konsolidovan

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

AKESO holding a.s.
k datu 31.12. 2023

AKESO holding a.s.

Trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotfeba

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Spotreba materiadlu a energie

Sluzby

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - o¢asné
Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materiadlu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Dané a poplatky

Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pristich obdobi
Jiné provozni ndklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Vynosy z podilt - ovlddana nebo ovlddajici osoba

Ostatni vynosy z podilt

Naklady vynalozené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovlddana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové Uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovladajici osoba
Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

Konsolidovany vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Dan z pfijmu

Dan z pfijma splatna

Dan z pfijma odlozena (+/-)

Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

37
38
39
40

4
42
43
44
45
46
47
48
49
50

51
52
53
54

Obdobi do
31.12. 2023
3448578
859 503
2197 750
743 646
905 561
548 543
-5943
-122 400
1575 759
1174 415
401344
376 996
24 349
32521
328 629
326 258
2371

=2 375
-1044
78 480
14 430
289

63 761
88 313
1652
=18

1415
9622

65 636
327 871

2754
2754

5796

5796

102 026

102 026
55706
34718

- 72488

255 383
100 132
77 838
22294
155 251

(udaje v tis. K&)

Obdobi do
1.1. 2023



AKESO holding a.s.

Konsolidovany vysledek hospodareni za Ucetni obdobi bez podilu ekvivalence

G/

Z toho: Vysledek hospodareni bez mensinovych podild

Mensinovy vysledek hospodareni

Podil na vysledeku hospodareni v ekvivalenci

Zuctovani zaporného konsolida¢niho rozdilu

Zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu

Konsolidovany vysledek hospodareni za Uc¢etni obdobi (+/-)

Cisty obrat za ucetni obdobi

55

56
57
58
59
60

61
62

Obdobi do
31.12. 2023
155 251

2437

43 631
114 058

4 450 817

Obdobi do
1.1. 2023

PREHLED O PENEZNICH TOCICH (CASH FLOW) AKESO holding a.s.
obdobi koncici k 31.12. 2023

Al
A1

A.1.2.

A.1.3.
Al.4.
A.l.5.
A.1.6.
AF
A.2.
A.2.1.

A.2.2.
A.2.3.
A.2.4.

AF
A.3.
A.4.
A.5.
A.6.
A FEx

B.1.

B.2.
B.3.
B ***

C.l.
C.2.
C.2.1.

c.2.2.
C.2.%.
C.2.4.
C.2.5.
C.2.6.

C.¥**

Pocatecni stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd
I. Penézni toky z hlavni vydéleéné cinnosti (provozni ¢innost)
Vysledek hospodareni pred zdanénim

Upravy o nepenézni operace

Odpisy stalych aktiv

Zména stavu opravnych polozek a rezerv

Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv

Vynosy z podilt na zisku

Nakladové a vynosové uroky

Opravy o ostatni nepenézni operace

Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
Zména stavu pracovniho kapitdlu

Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv

Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv

Zména stavu zasob

Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku

Cisty provozni penézni tok pred zdanénim

Vyplacené uroky

Prijaté uroky

Zaplacena dan z pfijmU za béznou ¢innost

Ptijaté podily na zisku

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

Il. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Zapujcky a Uveéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

I1l. Penézni toky z financnich ¢innosti

Zména stavu zavazku z financovani

Dopady zmén vlastniho kapitalu

Penézni zvyseni zakladniho kapitalu

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikim

Dalsi vklady penéznich prostfedkt spolecnikl

Uhrada ztraty spolecniky

Pfimé platby na vrub fondu

Vyplacené podily na zisku

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Cistd zména penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd

Konecny stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl

Pravni forma ucetni jednotky:

Datum sestaveni:

Statutdrni organ:

Akciova spolecnost
26.6.2024

Ing. Sotirios Zavalianis v. r.

(Udaje v tis. K&)

Obdobi do 31.12. 2023
60 889

255 383
415 908
326 258
-1048
-2778
-2754
96 230

671292
-196 866
-128 456

-61987

-6 423

474 425
-102 026
5796
-77 838
2754
303111

-735 983
14 430

-721554

465 296

465 296
46 853
107 742
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11 Vyrok auditora ke konsolidovane
ucetni zaverce a vyrocni zprave
za rok 2023

AUDITOR Controlling, s.r.o.
Hastalska 6, Praha 1, 110 00

FIAUDITOR

el Audit » Tax = Accounting



Prohlaseni vedeni konsolida¢niho celku

Konsolida¢ni celek: AKESO holding a.s
Narozni 1400/7,
Stodiilky, 158 00 Praha 5
ICO: 21029725

Jsme si védomi toho, Zze musite vyhovét pozadavkim zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a AS

&. 56 Komory auditorti Ceské republiky, a ze Vase ovéfeni konsolidované zpravy o vztazich

Konsolida¢niho celku za rok koncici 31. 12. 2023 by Vam m¢lo umoznit vyjadieni zavéru, zda

jste nezjistili zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti udajii uvedenych v konsolidované

zprave o vztazich.

Vime, Ze jsme odpovedni za spravnost a uplnost konsolidované zpravy o vztazich dle § 82 a nasl.

zakona o obchodnich korporacich a tuto zpravu jsme ptipravili v souladu s ustanovenimi vyse

uvedeného zékona.

Jsme si védomi toho, Ze Vasi povinnosti je provést ovéreni v souladu s AS ¢. 56 Komory auditorti

Ceské republiky, a Ze toto ovéfeni zahrnulo takové procedury, které jste povazovali za potiebné

pro vydani svého stanoviska. Jsme také srozuméni s tim, ze takovéto ovéfeni nemusi nutné

odhalit vS§echny pripadné nedostatky a nepiesnosti.

V souvislosti s Vasim oveéfenim vécné spravnosti udajii v konsolidované zpravé o vztazich

konsolida¢niho celku za rok koncici 31. 12. 2023 potvrzujeme, v souladu s naSim nejlepSim

védomim a po ziskani pfislusnych informaci od ostatnich pracovnikt konsolida¢niho celku,
nasledujici prohlaseni u¢inéna v prabéhu Vaseho zkoumani:

1. Zptistupnili jsme Vam vSechny smlouvy a dalsi podklady, které jste potiebovali za
ucelem provedeni Vaseho ovétenti.

2. Predlozena konsolidovana zprava o vztazich obsahuje Gplné a spravné tdaje o vSech
skute¢nostech, jejichz zvetejnéni zakon pozaduje, pripadné o dalSich skutecnostech,
jsou-li tyto skutecnosti dulezité ke spravnému a Gplnému posouzeni vztaht, které jsou
pfedmétem konsolidované zpravy o vztazich.

3. Vsechny nase odhady a posouzeni vyhod a nevyhod, pfipadné Ujem vyplyvajicich
ze vztahi, které jsou predmétem konsolidované zpravy o vztazich, byly provedeny
s dostatecnou odbornou péci a se zohlednénim vsech nam dostupnych informaci, rizik
a nejistot.

4. Nevyskytly se zadné problémy ze strany propojenych osob, jejich akcionara c¢i
zameéstnancil, ktefi by zpochybnovali ekonomickou vyhodnost uzavienych smluv nebo
u¢inénych pravnich ukont, pfipadné narokovali vznik Gjmy a pozadovali adekvatni
protiplnéni.

5. Konsolida¢ni celek plnil a plni veskeré povinnosti stanovené pravnimi piedpisy v oblasti
vztahl s propojenymi osobami.

6. Po datu konsolidované zpravy o vztazich nenastaly zadné udalosti, které by vyzadovaly
upravu této zpravy.

Ing. Sotirios Zavalianis
¢len predstavenstva
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Prohlaseni vedeni konsolidac¢niho celku k auditu

Konsolidac¢ni celek: AKESO holding a.s
Narozni 1400/7,
Stodiilky, 158 00 Praha 5
ICO: 21029725

Toto prohlaseni je poskytovano auditorovi AUDITOR Controlling, s.r.o. v souvislosti s Vasim

auditem konsolidované ucetni zavérky Konsolida¢niho celku za rok koncici 31. prosince 2023

za UCelem vyjadreni vyroku o tom, zda konsolidovana icetni zavérka, ve v§ech vyznamnych

(materialnich) ohledech podava vérny a poctivy obraz, v souladu s ¢eskymi Gcetnimi ptredpisy.

Potvrzujeme, dle nasich nejlepSich znalosti a védomi, po pfisluSnych dotazovanich, ktera

povazujeme za nezbytna, abychom byli vhodné¢ informovani, ze:

* Splnili jsme své povinnosti uvedené v podminkach auditni zakazky tykajici se sestaveni
konsolidované tucetni zavérky podle piislusného platného ramce ucetniho vykaznictvi,
a zejména to, ze konsolidovana ucetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz v souladu s témito
predpisy.

* Vyznamné ptedpoklady pouzité pfi stanovovani ucetnich odhadi, vcetné ocenéni realnou
hodnotou, jsou pfimétené.

* Vztahy a transakce se spiiznénymi stranami byly vhodnym zptisobem zatuctovany a zvetejnény
v souladu s platnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

» Vsechny udalosti po datu konsolidované ucetni zavérky, u kterych platny ramec ucetniho
vykaznictvi vyzaduji ipravu nebo zvetfejnéni, byly upraveny nebo zvetfejnény.

* Dopad neopravenych nespravnosti neni ani samostatn€, ani v thrnu vyznamny z pohledu
konsolidované tcetni zaveérky jako celku.

* Poskytli jsme Vam:

—ptistup k veSkerym informacim, o nichz jsme si védomi, ze jsou relevantni pro
sestaveni konsolidované tcetni zavérky, jako jsou ucetni zdznamy, doklady a ostatni
materialy,

— dodate¢né informace, které jste od nas pozadovali pro ucely provedeni auditu, a

—neomezeny pristup k osobam v ramci konsolidacniho celku, od kterych je podle Vas
nezbytné ziskat dikazni informace.

* Veskeré transakce byly zohlednény v Gcetnich zaznamech a zobrazeny v konsolidované Gcéetni
zéaverce.

* Poskytli jsme Vam vysledky svého vyhodnoceni rizika, ze konsolidovana u€etni zavérka mize
obsahovat vyznamnou nespravnost v disledku podvodu.

* Poskytli jsme Vam veskeré informace ve vztahu k podvodu nebo podezieni na podvod, které
jsou nam znamy a které maji dopad na konsolidacni celek a tykaji se:

— vedeni,

— zaméstnanct, ktefi maji vyznamnou roli ve vnitini kontrole, nebo

— ostatnich, pokud by podvod mohl mit vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni
zaveérku.

* Jsme odpovédni za navrzeni, zavedeni a provoz vnitiniho kontrolniho systému, ktery ma slouzit
k prevenci a odhalovani podvodi a chyb; v§echny nedostatky ve vnitini kontrole, kterych jsme
si védomi, jsme Vam oznamili.



* Poskytli jsme Vam veskeré informace tykajici se tvrzeni o podvodu nebo podezieni na podvod
s dopadem na konsolidovanou ucetni zavérku konsolida¢niho celku, oznamené zaméstnanci,
byvalymi zaméstnanci, analytiky, regulatory nebo ostatnimi.

* Sd¢lili jsme Vam veskeré znamé piipady nesouladu nebo podezieni na nesoulad s pravnimi
predpisy, jejichz dopady by mély byt zvazeny pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky.

* Sdéelili jsme Vam identitu sptiznénych stran konsolidacniho celku a veskeré vztahy a transakce
se spiiznénymi stranami, kterych si jsme védomi.

* Nejsme si védomi zadnych udalosti nebo okolnosti, které by zpochybnovaly schopnost
konsolida¢niho celku pokracovat ve své ¢innosti v dohledné dobé.

* Jsme odpovédni za zajisténi ochrany ucetnich zaznami a podkladi v technické i listinné
form¢ pted jejich zneuzitim, zmanipulovanim, zfalSovanim (v¢etné padélani) a pozménéni.
Veskera poskytnuta data auditoriim v ramci auditu konsolida¢niho celku jsou pivodni a nebyla
upravovana ani jinak zadnym zptsobem zménéna.

* Sdelili jsme Vam veskeré informace o zndmych ¢i potencionalnich soudnich sporech a narocich,
jejichz vliv by mély byt zohlednén pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky. Veskeré tyto
naroky a spory byly zauctovany a zvefejnény v souladu s platnym ramcem tcetniho vykaznictvi.

* Nemame zadné plany ani umysly, které by mohly vyznamné ovlivnit hodnotu a klasifikaci
aktiv a pasiv, ktera jsou zobrazena v konsolidované ucetni zavérce.

* Nemame zadné plany tykajici se preruseni nékterych ¢innosti, ani zddné jiné plany ¢i tmysly,
jejichz vysledkem by byla existence piebyteénych nebo zastaralych zasob, a zadné zasoby
nejsou zauctovany v ¢astce prevysujici Cistou realizovatelnou hodnotu.

* Konsolida¢ni celek ma dostate¢né opravnéni ke v§em aktivim a v souvislosti s témito aktivy
neexistuji zadna zastavni prava, s vyjimkou téch, ktera jsou uvedena v ptiloze ke konsolidované
ucetni zavérce.

» Zauctovali jsme a vykazali vSechny zavazky, jak skutecné, tak potencialni, a v priloze ke
konsolidované ucetni zavérce jsme uvedli ruceni, které jsme poskytli tfetim stranam.

* Po datu konsolidované Gcetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, krome udalosti uvedenych
v ptiloze ke konsolidované ucetni zavérce, které by vyzadovaly upravu konsolidované ucetni
zavérky nebo uvedeni v ni.

» Zavazky vyplyvajici ze soudnich sporit nebo narokl jsou fadné vykazany v konsolidované
ucetni zavérce. Predpokladané zavazky v souvislosti se soudnimi spory nebo naroky jsou
uvedeny v priloze.

* S vyjimkou smluv, které jsou popsany v piiloze ke konsolidované icetni zavérce, nemame
zadné jiné uvérové smlouvy.

» Zjistili a ptedlozili jsme veskeré informace o pohledavkach po lhaté splatnosti.

Ing. Sotirios Zavalianis
¢len predstavenstva
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Konsolidovana vyroéni zprava spoleé¢nosti AKESO holding a.s. za rok 2023

ProhlaSeni vedeni konsolida¢niho celku k vyro¢ni zpravé

Konsolidac¢ni celek: AKESO holding a.s
Narozni 1400/7,
Stodiilky, 158 00 Praha 5
ICO: 21029725

Toto prohlaseni je poskytovano auditorovi AUDITOR Controlling, s.r.o. v souvislosti s Vasim
vyjadienim ke konsolidované vyro¢ni zpravé za rok koncici k 31. prosinci 2023 nasSeho
Konsolida¢niho celku.

Vime, ze jsme odpovédni za spravné sestaveni konsolidované vyrocni zpravy v souladu se

zakonem &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi v platném znéni a piislusnymi predpisy Ceské republiky.

V této souvislosti potvrzujeme Ze:

* Informovali jsme vas o vSech dokumentech, které hodlame vydat a v nichz by mohly byt
obsazeny ostatni informace';

* Finalni verze dokumenti Vam budou poskytnuty, jakmile budou k dispozici, a to jesté pied
jejich vydanim, tak abyste mohli dokoncit postupy vyzadované timto auditorskym standardem
ISA 720;

* Poskytly jsme Vam finalni znéni ostatnich informaci';

* Konsolidovana uéetni zavérka a vSechny ostatni informace', které auditor ziskal pted datem
své zpravy, jsou vzajemné v souladu a ostatni informacel neobsahuji zddnou vyznamnou
(materialni) nespravnost;

» Konsolidovana vyro¢ni zprava byla sestavena v souladu s ptislusnymi pravnimi ptedpisy.

Ing. Sotirios Zavalianis
¢len predstavenstva

"Wyraz ,,ostatni informace* se ve standardech ISA pouzivd v ndsledujicim vyznamu: financéni
nebo nefinancni informace (kromé ucetni zaverky a zpravy auditora k ni) uvedené ve vyrocni
zprave konsolidacniho celku.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
za obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12 2023
konsolidujici u€etni jednotky
AKESO holding a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spole¢nost: AKESO holding a.s.

IC: 21029725

Sidlo: Narozni 1400/7, Stodulky, 158 00 Praha 5
Pravni forma: akciova spole¢nost

Prijemce zpravy: akcionari

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptfilozené konsolidované ucetni zaveérky spole¢nosti AKESO holding a.s.
a jejich dcetinych spolecnosti (,,Skupina™) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpist,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2023, konsolidované¢ho vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného ptehledu o penéznich
tocich za rok koncici 31. 12. 2023, a prilohy této konsolidované ucetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouzitych podstatnych téetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné
jsou uvedeny v bod¢ 1 prilohy této konsolidované ticetni zavérky.

Podle naseho nézoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny AKESO holding a.s. k 31. 12. 2023 a nékladt a vynosi a vysledku jejiho hospodatreni
a penéznich tok za rok koncici 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni
zaveérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti
Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku a na$i zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované tcetni zaveérky seznameni se
s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s individualni a konsolidovanou ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi ptedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni
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nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj.
zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zpiisobilé ovlivnit tisudek ¢inény na
zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupii, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

* ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v individualni
a konsolidované ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou tcetni zavérkou a

* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkli a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupti jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozorci rady spolecnosti AKESO holding a.s. za konsolidovanou
ucetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s. odpovida za sestaveni konsolidované ucetni
zaveérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani konsolidované cetni zaverky je predstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzit¢ trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v priloze konsolidované ucetni zaveérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti
predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd,
kdy ptedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorc¢i rada spole¢nosti
AKESO holding a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasgim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfimétena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou,
ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi piedpisy ve vSech ptipadech v konsolidované
ucetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
1ze realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zaklade prijmou.

Pfti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem

celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované tcetni
zaveérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé



mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz
doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spole¢nosti AKESO holding a.s. uvedlo
v ptiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouziti ptedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny neptetrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé
na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované u¢etni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepfetrzit¢ trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné ptilohy,
a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti
zpusobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

* Ziskatdostate¢né avhodné ditkazniinformace o finan¢nichudajich u¢etnich jednotek zahrnutych
do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované
ucetni zavérce. Zodpoviddme za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni.
Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho prubchu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Auditorska spole¢nost
AUDITOR Controlling, s. r. o.
Hastalska 6, 110 00 Praha 1
Evidenc¢ni ¢islo opravnéni: 594
Statutarni auditor: Ing. Jan Simerka
Evidencni ¢islo opravnéni: 2389

V Praze, dne 28. 6. 2024

Ing. Jan Simerka, v. r.
Jednatel, auditor
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